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N STE P

Zaangazowanie mlodych ludzi w dzialania na rzecz spoleczno$cilokalnej to szansa na zdoby-
cie przez nich wiedzy i umiejetnosci bardzo przydatnych w doroslym zyciu. Do najwazniejszych
nalezg umiejetno$¢ wspolpracy oraz zdolno$¢ pozyskiwania sojusznikéw dla swoich dzialan.
To szczegolnie wazne w przypadku aktywnosci na forum lokalnym, gdy powodzenie zalezy
w duzej mierze od kooperacji réznych oséb, grup czy instytucij.

W publikacji chcemy zwrécié¢ uwage gléwnie na dwa aspekty partnerstwa lokalnego miedzy
grupa mlodziezy a innymi podmiotami. Po pierwsze, zalezy nam, aby miodzi ludzie wiedzieli,
jak zdoby¢ wsparcie dla swoich dzialan, a po drugie, by umieli zadbaé o dobre relacje z partne-
rami réwniez po zakonczeniu projektu, co zaprocentuje przy kolejnych inicjatywach.

Material zawiera wiele praktycznych podpowiedzi, jak wspdlpracowac z takimi podmiotami
lokalnymi jak: szkola, wladze samorzadowe, media, instytucje kultury, organizacje obywatel-
skie i grupy nieformalne.

Publikacje te adresujemy przede wszystkim do oséb pracujacych z mlodzieza, ktére chcg wes-
przec jaw dzialaniach lokalnych - do nauczycieli, pracownikéw instytucji kultury i organizacji
pozarzadowych, aktywistéw. Dlatego kazdy z rozdzialéw, oprécz wskazdwek, jak wspdipraco-
wac z wybranym partnerem, zawiera scenariusz zaje¢ pomagajacy przygotowaé¢ mlodych ludzi
do tej wspdlpracy.

Zespol programu Mlody Obywatel
Barbara Rostek, Judyta Zigtkowska
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PARTNERSTINO

W SPOLECINDSCI
L O K A L (\/EJ

Czym jest partnerstwo w spolecznoscilokalnej?

Partnerstwem w spoleczno$ci lokalnej nazywamy wspolprace pomiedzy okreslonymi oso-
bami, grupami, organizacjami czy instytucjami, ktore do tej spolecznosci nalezg i majg wspolny
cel do zrealizowania. Jaki to moze by¢ cel? Aby odpowiedzie¢ sobie na to pytanie, warto wie-
dzie¢, czym jest spoleczno$¢ lokalna.

Co to jest spolecznos¢ lokalna?

Spoleczno$¢ lokalna to wspdlnota ludzi, ktérzy zamieszkujg okreslone, najczesciej niewielkie
terytorium, np. wie$, gmine, miasto, a czasem osiedle czy dzielnice. Taka zbiorowo$¢ miesz-
kancow, zyjac w wybranym miejscu, nawigzuje ze sobg réznego rodzaju kontakty, tworzg si¢
w niej rozmaite relacje - wigzi rodzinne, znajomosci sasiedzkie, stosunki wynikajace z rdl, jakie
odgrywaja dane osoby w lokalnych instytucjach, np. w szkole mlodziez staje si¢ uczniami, a do-
ro$li pelnig funkcje nauczycieli, woZznych, rodzicéw.

Gdy ludzie mieszkaja obok siebie na okreslonej przestrzeni, korzystaja ze wspdlnej infra-
struktury - szkél, doméw kultury, klubéw sportowych, bibliotek, ale tez borykaja sie z podob-
nymi problemami (np. brak terenéw zielonych, za malo miejsc w przedszkolach, uboga oferta
aktywnosci dla oséb starszych, zly stan drog). Czlonkowie danej spolecznosci maja wiec wiele
wspolnych potrzebiinteresow.



Co wynika ze wspodlnoty interesow czlonkow spolecznosci
lokalnej?

Wspolne sprawy z innymi mieszkancami, kultywowanie miejscowych zwyczajéw i trady-
cji, uczestnictwo w zyciu lokalnych grup i instytucji, istnienie miejsc symbolicznych dla danej
spolecznosci (moze to by¢ zaréwno znany zabytek, jak i niepozorny skwer, na ktérym ludzie
zwykli sie spotykac) - to wszystko wplywa na identyfikacje mieszkancédw z ich spolecznos$cia
i miejscem zamieszkania.

Taka identyfikacje ze spolecznoscia lokalng i terytorium, na ktérym si¢ zyje, nazywamy
tozsamoscig lokalng. Im silniejsza tozsamos¢ lokalna czlonkéw spolecznosci, tym wigksze
prawdopodobienstwo, ze bedg oni chcieli wspoéldzialaé dla osiagniecia wspdlnych celéw. Takim
celem moze by¢ np. zwigkszenie bezpieczenstwa w miejscowosci czy powstanie placu zabaw
dlanajmlodszych.

Jak partnerstwo w spolecznoscilokalnej wigze si¢ z osiagganiem
przez nia wspolnych celow?

Wspdlpraca migedzy czlonkami danej spolecznos$ci oraz organizacjami w niej funkcjonujacy-
mi moze znaczaco poméc w osigganiu waznych dla nich celéw. Trudno liczy¢ na sukces w zala-
twianiu lokalnych spraw, gdy prébuje si¢ przeforsowac swoj pomysl, dzialajac na wlasng reke,
nie liczac si¢ z innymi i nie wlaczajac ich do pracy. Ale gdy znajdzie si¢ lokalnych sojusznikéw
dla swoich pomysléw i przedsiewzig¢ skierowanych do sSrodowiska lokalnego, wtedy szansa na
sukces wyraznie ro$nie. Partnerstwo w spolecznosci lokalnej moze istotnie przyczynic si¢ do
przeprowadzenia dzialan odpowiadajgcych na jej potrzeby.

Na czym moze polegac partnerstwo mlodziezy w spolecznosci
lokalnej?

Mlodzi ludzie moga by¢ doskonalymi inicjatorami wspdlpracy w spolecznosci lokalnej,
a przede wszystkim §wietnymi partnerami dla instytucji dzialajacych lokalnie, np. bibliotek,
domoéw kultury, mediéw czy organizacji pozarzadowych. Stanie si¢ tak, gdy mlodziez bedzie
wiedziala, jak przystapic do takiej wspdlpracyijak ja prowadzi¢. Dlatego warto mlodych ludzi
do tego przygotowad, informujac ich o specyfice poszczegdlnych partnerdw, z ktérymi chea
podjac dzialania oraz sklaniajac do zastanowienia, jak wplynie to na charakter i przebieg wspél-
pracy, np. inaczej bedzie wygladac¢ wspdlpraca z lokalnym radiem niz z wladzami gminy.

O korzysciach, czyli co z tego wyniknie dla mlodziezy, szkoly ilo-
kalnej spolecznosci?

Nawspolpracy lokalnej zyskuja wszystkie zaangazowane grupy - mlodziez, ktéra podejmuje
dzialania, szkola, ktéra ja w tym wspiera i cala spoleczno$¢, do ktérej te dzialania sg skierowane.

Oto zestawienie korzysci:

Korzyscidla
mlodziezy

Rozwijanie umiejetno-
Sciwspélpracy z rézny-
mi grupamiiinstytu-
cjami.

Wzrost poczucia odpo-
wiedzialnos$cizalokalne
sprawy.

Lekcja obywatelskos$ci
w praktyce.

Wzrost poczucia
wspollnoty z miejscem,
wktérymssi¢ Zyje i swoja
spolecznoscia.

Zdobycie wiedzy o tym,
jakfunkcjonuje najbliz-
sze otoczenie.

Przelamanie stereotypu
mlodych ludzijako tych,
ktorzy nie s zaintere-
sowanidzialaniemna
rzeczinnych.

Korzyscidla
szkoly

Poprawienie wizerunku
w Srodowisku lokalnym.

Wypelnienie misji po-
przez edukacj¢ obywa-
telska mlodziezy.

Rozwijanie umiejet-
nosci wspélpracyz
innymi instytucjami
dzialajacymi lokalnie,
np. domem kultury czy
biblioteka.

Zwigkszenie wplywu
nasprawy dotyczace
Srodowiska, wktérym
szkola funkcjonuje.

Korzyscidla
spolecznosci
lokalnej

Uruchomienie potencja-
Ju, jaki tkwi wmlodszych
czlonkach spolecznosci
iwszkole.

Zaspokojenie lokalnych
potrzeb wwyniku dzialan
podejmowanych przez mlo-
dziez.

Ulatwienie podejmowania
kolejnychinicjatyw w przy-
szlos$ci dzigki wigkszemu
zaufaniuilepszej komu-
nikacji miedzy czlonkami

spolecznosci.

Korzysci z podjecia wspdlpracy z mlodzieza przy dzialaniach lokalnych odnosza oczywiscie
réwniez poszczegdlni partnerzy. Tego, co moga zyskac, dotyczy dalsza cze¢$¢ tej publikacii.

@ Judyta Zigtkowska - socjolog, doktorantka w Instytucie Stosowanych Nauk Spotecznych

Uniwersytetu Warszawskiego, koordynatorka programéw edukacji obywatelskiej w Centrum Edukacji

Obywatelskiej



FARTNERSTINO
W PRAKTICE

Znalezienie odpowiedniego partnera do projektu, przekonanie go do swoich pomystéwiulo-
zenie dobrej wspolpracy to nielatwe zadania. Ale czesto od tego wilasnie zalezy powodzenie
dzialan. Jak w takim razie dobrze zacza¢ wspolprace i sprawnie ja prowadzi¢? I' w jaki sposob ja
wlasciwie zakonczyc¢?

Jak wybra¢ odpowiedniego partnera?

Wybdr partnera, ktéry wesprze wasze dzialania, ale takze skorzysta na wspdlpracy, to klucz
do sukcesu. Caly czas trzeba bowiem pamietaé, ze partnerstwo to uklad réwnorzedny, z ktd-
rego obie strony korzystaja, ale takze wnosza do niego rézne warto$ci — pomysly, dzialania czy
$rodki materialne.

Jak okresli¢ swoje potrzeby?

Pierwszym krokiem przy wyborze partnera jest okreslenie swoich potrzeb, czyli zastano-
wienie sie, czego si¢ bedzie od niego oczekiwaé. Oczekiwania te uzaleznione sa od charakteru
planowanego projektu. Pomoze w tym nastepujace ¢wiczenie.

Cwiczenie1

Podziel kartke papieru na cztery kolumny. W pierwszej kolumnie wymien wszystkie rodzaje
dzialan, jakie zamierzasz przeprowadzi¢ w swoim projekcie. Postaraj si¢, by byly one opisane
krok po kroku. Pamigtaj: im wiecej szczegélowych dzialan wypiszesz, tym wieksza szansa, ze
twdj projekt nie bedzie mial zadnej luki i wszystko bedzie dopiete na ostatni guzik.

W drugiej kolumnie wymien wszystkie materialy, ktére beda potrzebne do realizacji danego
dzialania. Staraj si¢ wskazywac konkretne rzeczy, lacznie z ich liczbg. Do materialéw mozna tez
zaliczy¢ infrastrukture, np. sale, stoliki czy projektor. Staraj sie przy tym ogranicza¢ nadmiar
rzeczy.

Trzecia kolumna to miejsce na wpisanie rodzaju potrzebnego wsparcia. To jeden z najwaz-
niejszych elementéw planowania, poniewaz to wlasnie réznych form wsparcia bedziesz szukac
u partneréw. Moze to by¢ wsparcie finansowe, rzeczowe, ale takze polegajace np. na uzyczeniu
sali, komputera z dostgpem do internetu, pomocy w transporcie czy reklamowaniu waszych
dzialan. Nie mniej wazne moze okazaé si¢ wsparcie osobowe, czyli udzial wolontariuszy ze stro-
ny partnera w waszym przedsigwzieciu. Wsparciem moga by¢ tez pomysly i kreatywny wkiad
partneraw projekt — czesto jest to wazniejsze od pomocy materialne;j.

Kolumna czwarta na razie zostaje pusta - jeszcze do niej wrdécimy.

Staraj si¢ unikaé szukania wsparcia finansowego. O wiele latwiej be- @
dzie uzyskaé od potencjalnego partnera np. kilka ryz papieru niz pieniq-
dze naich zakup albo mozliwosé bezplatnego skorzystania z sali niz $rodki
na jej wynajem. I najwazniejsze: szukaj partneréw z pomystamiienergiq

do dzialania!

Dzialania Materialy Wsparcie Kto?

Znalezienie odpo- Miejsce (sala,scena, Infrastruktura

wiedniego miejsca amfiteatr), sprzet

na koncert naglos$nieniowy

Ustalenie terminu Niepotrzebne Niepotrzebne

koncertu

Kontakt z zespola- Telefon, e-mail Niepotrzebne

mi, ktére wystapia

Znalezienie projek- Niepotrzebne Tworcze pomysly,

tanta plakatu profesjonalny grafik

Kampaniareklamo- Plakaty, informowa- Druk plakatéw,

wa nie znajomych osoby, ktérerozesla
informacje¢ do zna-
jomych

Obsluga koncertu Niepotrzebne Wolontariusze

Podzigkowania dla Jeszcze nie wiemy Pomysly

zespolow



Gdzie szuka¢ partnera?

Kiedy juz wiadomo, jakie wsparcie bedzie potrzebne do przeprowadzenia konkretnych dzia-
lan, czas wytypowac potencjalnych partneréw. Nie ma zadnych w okolicy? Nieprawda - wystar-
czy tylko chwile si¢ zastanowi¢ i wykona¢ proste ¢wiczenie.

Cwiczenie 2

Wypisz na kartce wszystkie grupy, do ktérych nalezysz. Moze to by¢ klasa, druzyna sporto-
wa, chor czy kolo milo$nikéw ksigzek w lokalnej bibliotece. Pamietaj: im wiecej grup wypiszesz,
tym lepiej. Nie musza to by¢ tylko grupy formalne, ale tez np. paczka przyjacidl z podworka,
grupa dyskusyjna na forum internetowym czy ludzie, z ktérymi ¢wiczysz od czasu do czasu
w lokalnej silowni.

Osobno wypisz wszystkie miejsca (instytucje, sklepy, firmy, skwery, itd.), ktdre:

znajduja sie blisko twojego domu,

ostatnio odwiedzile$,

odwiedzasz przynajmniej raz w tygodniu,

lubisz,

zawsze chciala$ odwiedzi¢, ale nigdy nie starczylo ci czasu,
mijasz codziennie w drodze do szkoly,

odwiedzaja twoi rodzice i dziadkowie.

Wypisane miejsca mogg si¢ powtarzaé, jednak im wiecej ich bedzie, tym lepiej. Wazne tez,
aby ¢wiczenie wykonal kazdy z cztonkdw zespolu realizujgcego projekt - to szansa na wniesie-
nie nowych grup znajomych i nowych miejsc.

Kolejnym krokiem jest uzupelnienie czwartej kolumny z poprzedniego ¢wiczenia, czyli do-
pasowanie potencjalnych partneréw z listy do form dzialania i wsparcia wskazanych podczas
analizy potrzeb projektu. Z kim warto pracowaé? Do jakiej instytucji sie zwréci¢? Kto ma do-
bre pomysly? Tymi pytaniami nalezy kierowac si¢ przy laczeniu partneréw z dzialaniami. Jesli
w tabeli jaka$ instytucja czy grupa pojawi si¢ kilka razy przy okazji réznych dzialan — najpraw-
dopodobniej jest to wlasnie partner, ktérego szukacie.

Warto si¢ dobrze zastanowic, ktéry z partneréw moze sie sprawdzi¢ przy kilku réznych
dzialaniach. Szersza wspdlpraca z jednym partnerem bedzie latwiejsza niz szukanie nowego
do kazdej akcji. Poza tym w partnerstwie wazniejsze jest wspoltworzenie projektu niz korzysci
materialne.

Kiedy mamyjuzliste potencjalnych partneréw, warto zastanowic si¢ nad mocnymi i stabymi
stronami kazdego z nich. Do najwazniejszych pytan, jakie trzeba sobie zada¢, naleza:

=  Czyznamy bezpos$rednio naszego potencjalnego partnera?

=  Czywczesniej juz wspdlpracowalismy, a jesli tak - to jak ukladala sie wspolpraca?
=  Czymamy bezposredni dostep do partnera?
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=  Czymamy szanse na prawdziwg partnerska relacje z dang grupg lub instytucja?
=  Czynasz potencjalny partner zna si¢ na tym, do czego chcemy go zaprosic¢?

=  Czymadobre pomyslyiprowadzi ciekawe dzialania?

=  Czybedzie si¢ nam dobrze razem pracowac?

=  Czymamy szans¢ zainteresowad partnera naszym pomyslem?

=  Czyceleidzialania partnera s3 zbiezne z naszymi?

Jesli wiekszo$¢ odpowiedzi jest pozytywnych - to potencjalny partner, z ktérym warto na-
wigzac kontakt!

Warto wytypowaé kilku kandydatéw do zawarcia partnerstwa, jednak @
najlepiej ostatecznie wspélpracowacé tylko 2 jednym lub najwyzej dwoma.
Pozwoli to latwiej utrzymywac kontakt, szybciej podejmowaé decyzje,
wprowadzaé zmiany i reagowaé na sytuacje kryzysowe. Wspélpraca z
wieloma partnerami przy jednym projekcie wymaga tez duzo wigkszej
pracy koordynacyjnej oraz umiejetnosci godzenia réznych stanowisk i po-
myslow. Dlatego rozmowy 2 potencjalnymi partnerami trzeba zaczynaé
od tego najbardziej potqdanego do wspélpracy. Lepiej tez nie roxmawiaé
2 wieloma partnerami réownoczesnie, poniewaz wtedy byé moze trzeba
bedzie odrzucié jednego z nich, co moze popsuc relacje = danq grupg czy
instytucjq w przyszlosci.

-\ e

Jak zawrzeé partnerstwo? “ =L

Po wytypowaniu potencjalnych partnerow czas zmierzy¢ sie z kwestia pozyskania ich do
swoich dzialan. Bez wzgledu na sposéb dotarcia do kandydata na partnera nalezy pamigtac
ojednej rzeczy: liczy sie pierwszy kontakt. To wlasnie od niego bedzie zalezalo, czy ktokolwiek
zainteresuje si¢ propozycja wspolpracy.

Warto zatem przygotowac oferte wstepng dla partnera. Nalezy pamietad, iz jest to oferta dla
kogos, kto jeszcze nic nie wie o projekcie, aim latwiej bedzie mu zrozumieé koncepcje, tym chet-
niej podejmie wspdlprace. Oferta powinna zawierac krétki opis projektu - kilka zdan o dziala-
niuio tym, dlaczego warto je zrealizowac.

Najwazniejszym elementem jest wskazanie mozliwo$ci wzajemnej wspOlpracy - przed-
stawienie oczekiwan, ale takze, co bardzo wazne, tego, jakie korzysci z tej wspdlpracy moze
odnies$¢ nasz partner. Warto wymienié¢ zarowno mozliwo$¢ udzialu w ciekawym projekcie,
zrobienia czego$ dobrego, jak i szanse na rozglos, zdobycie doswiadczenia czy jakiejs korzysci
materialnej. Nalezy uzasadni¢, dlaczego to wlasnie z nim chcemy wspdlpracowac.
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Jakie korzysci mozna zaproponowac partnerowi? Ponizej zestawienie tych
najpopularniejszych:

Korzys¢ Przyklad Rodzaj partnera
Realizacja wspoélnego Partner, ktéry dzialawtym Kazdy dzialajacy wtym
celu samym obszarze co wy, praw- samym obszarze, co wy.
dopodobnie chetnie wlaczy
si¢ w dzialania,jeslibedzie
mogl przy okazji zrealizowa¢é
swoje cele, pokrywajace si¢
w duzej mierze z waszymi.
Reklama Informowanie o udziale part- Sklepy, firmy, stowarzysze-
nera w projekcie na stronach nia, fundacje.

internetowych, wtrakcie

publicznych dzialan - np.

koncertéw, spotkan;rozdawa-

nie ulotek partnera, wsparcie

jego akcji reklamowej.
Korzyscifinansowe Partner bedzie mégl prze-
prowadzic¢ zbidrke publiczna
w trakcie organizowanej
przez wasimprezy.

Stowarzyszenia, fundacje.

Zwigkszenie liczby Dzi¢ki wsp6lnemu dzialaniu Biblioteki, domy kultury,
odbiorcow partner zyska wigcej widzow, muzea, sklepy.

czytelnikéw, klientéw.

Wsparcie partnera Propozycja wymiany uslug - Biblioteki, domy kultury,
wjego innych dziala- partner wspiera wasza akcje, muzea, sklepy, stowarzy-
niach ajednoczes$nie wy oferujecie szenia, fundacje.

mu wsparcie przy jego dzia-

laniu.

@ Oferta powinna by¢ krdtka i miescic¢ si¢ najednej kartce. Nie trzeba pisaé

elaboratéw - czesto krotkie haslo lepiej trafi do odbiorcy. Przed zloteniem
warto jq daé do przeczytania komus (np. znajomemau, sqsiadowti), kto nic
nie wie o tym, co robicie. Jesli okaze si¢ to dla niego zrozumiale i ciekawe
- oferta jest dobrze napisana. Dla poszczegdlnych partneréw powinny zo-

staé przygotowane osobne, réine oferty - kaidy ma inne potrzeby i moze
go 2ainteresowaé cos innego.
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Pierwszy kontakt

Telefon, wizyta czy pismo? Kazdy z tych sposobéw kontaktu jest dobry, jednak zaden z nich
nie zadziala osobno. Najlepiej postaraé si¢ o spotkanie z potencjalnym partnerem. Dopiero wte-
dybedzie mozliwa prawdziwa rozmowa o projekcie i pomyslach. Jednak, w zaleznosci od rodza-
jupartnera, spotkanie nalezy najpierw przygotowac. Jesli mamy do czynienia z instytucja lub
przedsiebiorstwem (np. biblioteka, domem kultury czy sklepem), najlepiej zacza¢ od przeslania
waszej oferty pocztg tradycyjng lub e-mailem. Wazne, zeby nie czekaé na odpowiedz, ale po
kilku dniach nawigza¢ kontakt - najlepiej zadzwonic lub, jesli to mozliwe, wybrac si¢ osobiscie
i poprosi¢ o ustalenie terminu rozmowy.

Oprocz oficjalnej Sciezki dobrze jest tez szukac innych sposobdéw kontaktu. Teoria szesciu
u$ciskéw dloni méwi, ze miedzy dwoma dowolnie wybranymi osobami istnieje tylko szesciu
posrednikéw, co oznacza, ze najprawdopodobniej znacie kogo$, kto zna kogo$, kto ma znajome-
go, ktéry zna osobe pracujacg czy dzialajacg w danej organizacji, przedsigbiorstwie czy instytu-
cji. Wlokalnej spolecznosci droga ta moze by¢ jeszcze krétsza, np. zeby uméwic si¢ na spotkanie
z dyrektorka biblioteki, mozna zwréci¢ sie do nauczyciela, ktory zna bibliotekarke, ktéra z kolei
ma bezposredni dostep do dyrektorki.

Forma pierwszego kontaktu powinna odpowiadacé stylowi dzia- @
lania potencjalnego partnera. W wielu przypadkach wstepnq oferte
mozna lo2yc¢ ustnie i w sposob nieformalny, np. kiedy chcecie zaprosié
lokalny zespol muzyczny do wspdlnych dzialain. Jednak takze w tym

przypadku oferta musi byé przemyslana i po prostu 2aciekawié drugq
strone.

Jak zaplanowac¢ partnerstwo krok po kroku?

Kiedy juz partner zostal wstepnie pozyskany, czas zaplanowa¢ wspolne dzialania i ustali¢
podzial obowigzkdéw. Nalezy pamietad, ze partnerstwo to relacja, w ktdrej obie strony maja takie
same prawa, a takze powinny w nig wkladac tyle samo zaangazowania i osiggaé poréwnywal-
ne korzysci. Nie zawsze jest to jednak mozliwe, np. kiedy partnerem jest duza instytucja albo
partner nie ma czasu, by w pelni si¢ zaangazowac, ale jest chetny do wspdlpracy. Wtedy czesto
planowanie i wigkszo$¢ dzialan lezy po stronie inicjatora wspdlpracy, a drugi wlacza sie np.
udostepniajac odpowiednie Srodki.

Planowanie partnerstwa nalezy zacza¢ od wyznaczenia jego celéw. Warto znalez¢ jak naj-
wiecej celow wspdlnych, ktére stana si¢ podstawa wspdlpracy, np. przeprowadzenie ciekawego
dzialania (organizacja koncertu, spotkania, wystawy), ale takze dokonanie zmiany w lokalnej
spolecznosci (np. dzialania zwigzane z ekologia, wsparciem oséb potrzebujacych, rozwigza-
niem konkretnego problemu). Celem moze by¢ tez wspdlpraca przy rozmowach z instytucjami,
ktore moga wesprzec wasz projekt - takie rozwigzanie jest przydatne, kiedy chcemy zwrécié sie
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do duzych potencjalnych darczyncéw (np. grupa mlodziezy dzialajaca w partnerstwie z lokal-
nym stowarzyszeniem ma wieksze szanse na wspodlprace z urzedem gminy, niz gdyby wyste-
powala samodzielnie).

@ Oprocz wspélnych celow kazdy = partnerow bedzie mial tez wlasne.
Warto je réwnies przedstawié. Wazne, 2eby od poczqtku obie strony wie-
dzialy, dlaczego dany partner angazuje sie w dzialania. Chroni to przed

nieporozumieniami, a takie pozwala lepiej zrozumieé drugq strong. Np.

bibliotece udostepniajqcej salg na koncert moze bardziej niz na promowa-

niu muzyki zaleteé na tym, by przyciggnqé ludzii pokazaé, e dzieje sie

tutaj cos$ ciekawego. Jednak obie strony odniosq korzysci z tej wspdlpracy.

Druga wazna kwestig sg Srodki, ktére pozwalaja razem dzialaé, a ktére mozna sobie wzajem-
nie udost¢pniac. To zaréwno uzyczenie sali, przekazanie zasobéw materialnych, jak i wsparcie
wolontariuszy czy ekspertéw ze strony jednego lub obu partneréw. Dobrze jest sporzadzi¢ do-
kladna liste dzialan i okre$li¢ tam sposob zaangazowania kazdej ze stron. Pozwoli to unikngé¢
nieporozumien i zaplanowac dzialania partnerow.

@ Wazine, 2eby obie strony angatowaly rownorzedne $rodki. Kaida ze

stron powinna byé przekonana, $e uzyskuje odpowiednio duzo w zamian
za swoje wsparcie. Zawsze warto pytaé partnera, cy jest zadowolony =
warunkow wspolpracy i czy ewentualnie nalesy jeszcze co$ zmienic.

Juz na poczatku wspoélpracy obie strony powinny si¢ umoéwié¢ na konncowe podsumowanie
dzialan. Jesli w planach jest dluzsze partnerstwo, warto si¢ zastanowi¢ nad ewaluacja jeszcze
podczas trwania projektu. Dobrze jest na wstepie ustalié, Ze po konkretnym czasie albo etapie
dzialan partnerzy spotkaja sie, by oméwi¢ dotychczasowe efekty pracyizastanowié sie wspdl-
nie, co warto zmienié i ulepszy¢.

EEEKT
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O czym nalezy pamig¢taé, wspolpracujac i komunikujac si¢
z partnerem? Jak utrzymac partnerstwo?

Samo zawarcie partnerstwa jest tylko polowa sukcesu. Reszta zalezy od przebiegu wspol-
pracy, a takze od tego, czy uda si¢ je utrzymac i zrealizowa¢ wszystkie zalozone punkty. Aby
partnerstwo mialo szanse na rozwdj, nalezy pamietac o kilku podstawowych zasadach:

Staly kontakt z partnerem i informowanie go o wszystkich dzialaniach - waz-
ne, zeby partner caly czas wiedzial, co robimy, realizujac wspdlne cele. Nawet jesli wasze
dzialania sg oczywiste, informujmy o nich drugg strone. Bedzie to mobilizowa¢ do pracy
obie strony.

Rzetelne wypelnianie postanowien umowy - cho¢ ten warunek partnerstwa wydaje
sie oczywisty, trzeba caly czas o nim pamietac. Przed przystapieniem do kolejnego etapu
dzialania nalezy sie zastanowi¢, czy planowany sposéb realizacji jest zgodny z oczekiwa-
niami partnera.

Szybka reakcja - partnerzy musza wiedzie¢, Ze zawsze moga na siebie liczy¢. Dlatego
bardzo wazna jest szybka reakcja - zaréwno w sytuacjach kryzysowych, jak i w codzien-
nym dzialaniu. Bezzwloczne odpisywanie na maile, oddzwanianie czy podejmowanie
dzialan podniesie komfort kazdej wspoélpracy. Warto tez przyjac zasade, ze jesli partner
prosi o co$, to nawet jesli zamierzamy szybko spelnié¢ jego prosbe, informujemy go o tym
wjeszcze krdtszym czasie.

Pelna jawnos$¢ - wszystkie wspdlne dzialania partnerskie musza by¢ jasne i zrozumiale
dla drugiej strony. W tym celu dobrze jest informowac partnera o wszelkich podjetych
krokach, azwlaszcza tych, ktére bezposrednio dotycza wspolnych celéw. Warto pamietac,
Ze nie zawsze wasz pomysl na wykonanie danego zadania musi by¢ w pelni akceptowany
przez partnera. Dlatego trzeba dzialaé¢ w sposéb przejrzysty i jawny, co pozwoli unikna¢
wielu nieporozumien.

Informowanie o sukcesach i problemach - nalezy pokazywac partnerowi, co udalo
sie razem zrobi¢. Kazde dzialanie we wspdélnym projekcie moze by¢ kolejnym drobnym
sukcesem i zawsze warto przy takiej okazji przypomniec¢ o tym partnerowi. Jednocze$nie
nie nalezy unikaé¢ méwienia o problemach - im szybciej poinformujemy o nich drugg stro-
ne, tym wieksza szansa, Ze znajdziemy dobre rozwigzanie.

Drobne gesty budujace partnerstwo - nalezy pamietac o tym, Ze partnerstwo to co$
wiecej niz tylko wspolne dazenie do celu. Warto budowac relacje partnerska nie tylko na
podstawie wspdlnych postanowien, ale tez chwali¢ partnera przed innymi, przesyla¢ mu
najnowsze informacje, ktére moga mu pomoc w realizacji innych jego dzialan, zlozy¢ zy-
czeniaw waznym dniu, ulatwi¢ kontakt z kim$ dla niego interesujgcym - to tylko niektére
pomysly na budowanie dobrych relacji.
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Sposoby radzenia sobie z trudnos$ciami

Partnerstwo to nie tylko wspdlne sukcesy, ale takze wspdlne przezwyciezanie trudnosci.

Trzeba pamietad, Ze zadne wspolne dzialanie nie obedzie si¢ bez gorszych chwil i nieprzewi-
dzianych sytuaciji. Zeby nie wplynely one negatywnie na partnerstwo, warto pamietac o kilku
zasadach:
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Informowanie partnera o trudnosciach - im wczes$niej partner otrzyma informacje
o tym, co nie wychodzi lub jest zbyt trudne, tym lepiej. Jest duza szansa, ze znajdzie wyj-
$cie z sytuacji, a problem, ktéry wydawal sie nie do rozwigzania, zniknie.

Proponowanie wlasnych rozwigzan, tak by partner nie musial sam borykac si¢
z problemami - w obliczu trudnosci wazne jest, by zaproponowac sposéb rozwigzania
problemu. Nie zawsze musi by¢ on w pelni trafny, warto jednak, aby partner widzial, ze
druga strona stara si¢ pomoc, a by¢ moze ta propozycja doprowadzi go do innego pomy-
shu na przezwyciezenie kryzysu. Czasami wyrazenie troski i sama deklaracja wsparcia
sa rownie istotne jak konkretna pomoc. Partner musi wiedzie¢, ze zawsze moze liczy¢ na
zaangazowanie drugiej strony.

Mowienie o tym, co si¢ nie podoba (im wczesniej, tym lepiej) — nie warto odkla-
daé na pozniej trudnych i drazliwych kwestii. Trzeba informowac partnera o tym, ze jego
dzialanie, sposdb komunikacji czy zalatwienia sprawy nie wydaje si¢ nam do konca od-
powiedni. Brak reakcji utwierdza partnera w przekonaniu, ze wszystko jest w porzadku.

Rozmowa, rozmowa, rozmowa - tylko w ten sposéb mozna wspolnie znalez¢ rozwia-
zanie trudnych sytuacji.

Wiara w dobre intencje partnera - czasami po prostu co$ nie wychodzi lub kto$ cze-
go$ nie zauwaza. Lepiej zalozy¢ przypadkowa pomylke partnera niz jego zlg wolg. Pozwoli
touniknaé wielu przykrych sytuacji.

Przewidywanie trudnosci (jednak bez przesady z fatalizmem, by nie wystra-
szy€ partnera) - najlepszy sposob, by unikna¢ probleméw, to przewidzied je zawczasu,
nim stang si¢ na dobre widoczne. Jednak zanim przedstawimy swoje obawy partnerowi,
warto sie zastanowi¢, czy na pewno sg one sluszne i czy nie da si¢ rozwigzaé problemu
W prosty sposéb, bez niepokojenia drugiej strony. Partner, ktéry nieustannie przewiduje
klopoty, moze stac si¢ obcigzeniem zamiast wsparciem.

Jak odpowiednio zakonczy¢ wspolprace?

Warunkiem dobrej wspélpracy sa nie tylko wspolne dzialania, ale takze odpowiednie ich za-
konczenie. Wplynie to zaréwno na sukces projektu, jak i otworzy przed partnerami nowe moz-
liwosci wspdlpracy. O czym nalezy pamigtac?

= Podzi¢kowania - wazne, by doceniaé partnera na kazdym etapie wspdlpracy, jednak
szczegolnie istotne sg podzigkowania na koniec projektu. Nalezy wéwczas jeszcze raz
pokazaé wszystko, co udalo si¢ osiagna¢ dzigki partnerstwuipodkresli¢ zashugi partnera.

=  Otwarcie furtki do dalszej wspo6lpracy - udany projekt otwiera mozliwosci dalszej
wspodlpracy. Warto o tym wspomnie¢ na zakonczenie, nawet jesli nie ma jeszcze sprecy-
zowanych planéw. Warto tez zapytad partnera, czy planuje jakie$ dzialania, do ktérych
mozna by bylo si¢ przylaczy¢.

= Niewracanie do ewentualnych bl¢déw czy zaniedban partnera - nawet jesli
wspolpraca nie zawsze ukladala si¢ pomys$lnie, nie warto tego przypominac na zakon-
czenie. Wazne, zeby partner zapamietal to partnerstwo pozytywnie — moze to zaprocen-
towac w przyszlosci.

W jaki sposob ocenic efekty partnerstwa?

Ewaluacja partnerstwa to nic innego jak proba odpowiedzi na pytanie: czy wszystko przebie-
galojak nalezy? Warto ja przeprowadzac jeszcze podczas dzialan, a na pewno po ich zakoncze-
niu. Pomocnych bedzie kilka pytan:

=  Czyudalosi¢ zrealizowac wszystkie zaplanowane dzialania? /
=  Czy partnerzy wywiazali si¢ ze swoich zobowigzan?

=  Wjaki sposéb nasza strona zrealizowala ustalenia z partnerem?
=  Jak przebiegala komunikacja miedzy partnerami?

=  Comoznauznac za najwigkszy sukces?

=  Cobylo najtrudniejsze we wspolpracy z partnerem ?
=  Cowarto usprawni¢ w przyszlo$ci w tej wspdlpracy?

Wigcej o ewaluacji partnerstwa mozna znalez¢ na stronach: \
www.frse.org.pl/sites/...[ewaluacja-w-pracy-pajp-czesc-4-pdf 35184.pdf

http://www.ceo.org.pl/pl/mlodyobywatel/news/warsztatowe-metody-ewaluacji

http://www.ikm.gda.pl/wp-content/uploads/2014/02/MaterialyPoSzkoleniuEwaluacja.pdf

17



@ Z oceny wspdlnych dzialain muszq wynikaé konkretne wnioski i zalece-

nia. Nie zawsze latwo je wypracowaé. Najtrudniej bedzie jednak wprowa-
dzicje w gycie. Jesli przeprowadzacie ewaluacje jeszcze podczas wspdlnych
dzialan, zmiany bedq prostsze, bo moina je wprowadzié¢ na bietqco. Jesli
oceniacie projekt dopiero po jego zakoinczeniu, warto pamietac o tym, Ze
przy okazji kolejnej wspolpracy =z tym samym partnerem nalely wrécié¢
do zalecemn, jakie wynikly 2 tej oceny. Wyniki ewaluacji warto tez brac¢ pod
uwage przy podejmowaniu wspdlpracy 2 innym partnerem - pozwoli to
wypracowaé lepsze wstgpne warunki partnerstwa.

Poradnik prawny

Umowa (porozumienie partnerskie) miedzy partnerami jest jedna z podstaw dobrej wspol-
pracy. Nie zawsze ma moc prawng, ale zawsze jest waznym elementem wyznaczajacym ramy
dzialania. Cho¢ wniektdrych przypadkach wystarczy umowa ustna, to jednak najcze$ciej warto
ja spisa¢ - nawet je$li nie bedzie miala skutkéw prawnych. W kazdym przypadku zobowiazuje
ona obie strony do konkretnych dzialan, a przede wszystkim pomaga te dzialania uporzadko-
wac. To dzigki porozumieniu bedziecie mogli wskaza¢, ktéry z partneréw jest odpowiedzialny
zawykonanie i koordynacje jakiego$ zadania. Tak spisane porozumienie bedzie teZ pomocne
podczas ewaluacji partnerstwa.

Najwazniejsze elementy dobrej umowy:

=  informacja o partnerach zawierajacych porozumienie (nazwa partnera, osoba reprezen-
tujaca, siedziba),

okres, na jaki zawierane jest partnerstwo,

cel wspolpracy (np. przeprowadzenie konkretnej akeji czy projektu),

konkretne dzialania obu partnerdéw,

ewentualne koszty finansowe po obu stronach,

formy komunikacji (np. telefoniczna, mailowa, spotkania),

sposOb monitorowania i ewaluacji wspélpracy.

@ Umowa partnerska powinna byé dostosowana do form dzialania i moz-

liwosci partnera. Nadmierne sformalizowanie wspolpracy nie zawsze do-
brze jej stugy. Inaczej nalety skonstruowaé umowe np. 2 apryjainionqg
grupq artystyczng, ainaczej 2z urzedem gminy cy lokalnym przedsigbior-
cq. Warto pamigtaé, e podstawq dobrej wspolpracy jest wzajemne 2aufa-
nie i cheé wspéldzialania, a nie zapisy na papierze. Umowa stuty przede
wszystkim przygotowaniu dobrych warunkéw wspélpracy, a nie ewentu-
alnemu wycigganiu konsekwencji wobec partnera.
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Na stronach zawierajacych umowe ciazy obowigzek jej dotrzymania. Nalezy pamietac, ze
nie zawsze jest to obowiazek prawny; w wielu przypadkach ma on wymiar etyczny, a takze wi-
zerunkowy.

Porozumienie niosgce ze sobg skutki prawne mozna podpisac tylko wtedy, kiedy strong sg
osoby majace zdolnos¢ do czynnosci prawnych. W przypadku oséb fizycznych musza to by¢
osoby pelnoletnie. W przypadku 0séb prawnych powinna to by¢ instytucja majaca zdolnosé
do czynnosci prawnych, reprezentowana przez konkretng osobe¢ dorosla. Jedli jestescie czlon-
kami organizacji majacej zdolnos¢ do czynnosci prawnych (np. klubu sportowego czy druzyny
harcerskiej), warto poprosic jej wladze, aby formalnie to ona byla strona porozumienia part-
nerskiego.

W wielu przypadkach umowe o wspoélpracy partnerskiej moze podpisaé tez grupa nieformal-
na czy organizacja mlodziezowa niemajaca osobowosci prawnej, np. samorzad uczniowski da-
nej szkoly. Zalezy to w duzej mierze od dobrej woli potencjalnego partnera, ktéry moze wyrazi¢
zgode, aby druga strona byla reprezentowana np. przez osobe niepelnoletnia.

Nalezy pamietad, Ze niedotrzymanie postawien porozumienia partnerskiego bardzo czesto
nie bedzie mialo skutkéw prawnych. Jednak moze miec¢ inne, duzo bardziej dotkliwe konse-
kwencje - uniemozliwi podjecie wspolpracy w przyszlosci. Jest tez bardzo prawdopodobne, ze
zawiedziony partner bedzie zniechecal innych do wspéldzialania z kim$ nierzetelnym, kto nie
dotrzymuje slowa. Moze to oznaczacd, ze grupie (a takze jej czlonkom), ktéra naruszyla zasady
porozumienia, bedzie znacznie trudniej dziala¢ w lokalnym srodowisku.

Przy konstruowaniu umowy i okreslaniu rél partnerow nie nalely @
obiecywaé czegos, czego raczej nie uda sig dotrzymaé. To zabezpieczy
przed przykrymi skutkami ewentualnego niewypelnienia warunkow
porozumienia.
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Wzor umowy miedzy samorzadem uczniowskim a lokalnym sto-
warzyszeniem

UMOWA O WSPOLPRACY PARTNERSKIEJ

Przy realizacji zadania 0 NAZWie: ... ,

zwanego dalej Zadaniem

zawartadnia................. Woereerererenene naczasod.......... 16 (o JUUU
pomiedzy:

1. StowarzyszenieM...........ceceeeeenee , ZS1edZiDg: e ,
rePreZEeNtOWANYIM PIZEZ .ucvueereervecesersemrenene ,

zwanym dalej Partnerem 1

a
2. Samorzadem uczniowskim szkoly ........cccceecuvucuuuceee. ,
IePreZEeNtOWANYIM PIZEZ ....cuuvvervrevsevsvssnsssnsneensens ,

zwanym dalej Partnerem 2

lacznie zwanymi dalej Partnerami.

§1
Zakresicel Umowy
1. Przedmiotem niniejszej umowy, zwanej dalej Umowg, jest uregulowanie wzajemnych
praw i obowigzkdéw Partneréw w zwigzku z realizacjg Zadania. Umowa okre$la zasady
funkcjonowania Partnerstwa - wspolpracy miedzy Partnerami przy realizacji Zadania.
2. Partnerzy stwierdzaja zgodnie, Ze Partnerstwo zawigzane zostalo w celu realizacji Za-

§2
Obowigzkiiuprawnienia Partneréw
1. Namocy Umowy Partnerzy zobowigzuja si¢ do wspolpracy przy realizacjii osigganiu
celéw Zadania.
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2. Obowigzki Partneréw polegaja na realizacji Zadania zgodnie z ustalonym harmonogra-
mem.
3. Partner1zobowigzuje si¢ do przeprowadzenia i nadzorowania nast¢pujacych dzialan:

5. Partnerzywyznaczaja osoby odpowiedzialne za realizacje Zadania:

1. Ze strony Partneral - ;
2. Ze strony Partnera 2 —........eeeeceeuenns

§3
Sposéb reprezentacji
Na okres trwania Partnerstwa opisanego w § 1, ust. 3 Umowy do reprezentowania Partneréw
we wszystkich sprawach zwigzanych z realizacja Zadania i sprawozdaniem z realizacji Zadania
upowaznieni sa dzialajacylacznie:

1. zestronyPartneral— ... ;
2. zestronyPartneraz -,

Zasady wspélpracy
1. Partnerzyzobowigzani sa do wzajemnego przekazywania sobie informacji o postepach
w dzialaniach, a takze trudno$ciach i przewidywanych problemach.
2. Partnerzy pozostaja w stalym kontakcie telefonicznym i mailowym, a przynajmniej raz
w tygodniu spotykaja si¢ w celu oméwienia biezacych dzialan.

§5
Monitoring i kontrola
1. Partnerzy zobowigzuj3 si¢ przeprowadzi¢ monitoring wspolnych dzialan w polowie re-
alizacji Zadania.
Realizacja Zadania zostanie zakonczona wspolna ewaluacja.
Monitoring i ewaluacja odbeda si¢ w czasie specjalnych spotkan Partnerdw.
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§6

Zmiana umowy
Umowa moze zosta¢ zmieniona przez zgodne o$§wiadczenia Partneréw wyrazone w formie
pisemnej.
§7

Rozwigzywanie sporow
Partnerzy beda dazyli do polubownego rozwigzywania sporéw powstalych w zwigzku z re-
alizacja Umowy.

§8
Postanowienia koncowe
1. W sprawach nieuregulowanych niniejszg Umowg stosuje si¢ przepisy Kodeksu cywilnego
iinnych wla$ciwych przepiséw prawa krajowego.
2. Umowa zostala sporzadzona w 2 jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym dla kazdego
Partnera.

Podpisy:

@ Nie kazde partnerstwo wymaga rozbudowanej i sformalizowanej umo-
wy. Czesto wystarczy, jesli partnerzy spiszq swoje obowiqzki oraz zadania,

ktore majq zrealizowaé na potrzeby wspdlnego projektu.

Zbigniew Glqb - doktor nauk humanistycznych, menedzer NGO, fundraiser, wykladowca, autor materia-
@ 16w edukacyjnych, wspéitworca zajec oraz koordynator i pracownik projektow 2wigzanych z historig, edukacjg

obywatelskq oraz wolontariatem i tematykq niepelnosprawnosci. Wspolpracuje m. in. 2 Uniwersytetem Lddz-

kim, Dzieciecym Uniwersytetem Ciekawej Historii, Fundacjq Aktywizacja, Centrum Edukacji Obywatelskiej,

Instytutem Dzialan Spolecznych, Fundacjq Nauk Humanistycznych.
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Szkola moze by¢ waznym partnerem dla grupy mlodych ludzi podczas realizacji projektu na
rzecz $Srodowiska lokalnego. Dlaczego? Argumentdéw jest kilka:

=  Mlodziezy latwiej jest dotrze¢ do partnera, ktorego juz znaja i ktéry znaich.
Uczniowie zazwyczaj wiedzg, kto jest kim, z kim chcieliby wspéipracowad, a z kim nie
-kto spojrzy na nich Zyczliwym okiem i wesprze, a kto powie, Ze nie ma czasu. Pewne
rzeczy w szkole sg dla nich oczywiste. Mimo to warto przeprowadzi¢ dokladng diagnoze
zasobow ludzkich i materialnych szkoly — a nuz co$ uczniom umknelo?

= Szkola ma wiele zasobow, ktére moga by¢ przydatne dla mlodziezy chcacej
dziala¢ lokalnie. Dzi¢ki nim moze ona np. wykorzystac¢ szkolne boisko jako miejsce
spotkan, zorganizowac przedstawienie teatralne czy prezentacj¢ kuchni wegetarianskiej
poprzez poczestunek dla mieszkancéw. U szkolnych ekspertéw - nauczycieli - mlodziez
moze zasiegnaé merytorycznej porady. Szkola jest instytucja, ktéra ma duze znaczenie
dla srodowiska lokalnego. Poza tym, Ze wychowuje i edukuje miodych, jest plaszczyzna
kontaktéw miedzy réznymi grupami tworzacymi spoteczno$é lokalng. Dlatego wspolpra-
cujac ze szkolg, mlodziezy czesto latwiej jest dotrze¢ do Srodowiska lokalnego.

= W sklad szkolnej spolecznosci wchodzg réznorodne grupy, w ktérych mlodziez,
wzalezno$ci od planu dzialania, moze znalez¢ warto$ciowego sojusznika. Sg to np.:

1. Rada Samorzadu Uczniowskiego

Rada Samorzadu Uczniowskiego jest reprezentacja wszystkich uczniéw danej szkoly.
Dlatego moze wesprze¢ uczniowskie inicjatywy. Zdarza sig, ze to glos Rady SU jest lepiej
slyszalny przez dyrekcje szkoly czy nauczycieli. Ponadto zglaszajac swéj pomys!t do Rady
SU, mlodziez moze skorzystac z jej formalnych kompetencji, zapisanych w regulaminie
samorzadu. Czasem mlodzi inicjatorzy, zwracajac si¢ z prosba o partnerstwo do Rady
SU, moga mie¢ obawy, ze ich projekt zostanie przywlaszczony przez wladze SU. Wtedy
warto juz na poczatku omoéwic zasady wspolpracy miedzy grupg projektowa a Radg SU.
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2.Nauczyciele (rada pedagogiczna)

Nauczyciele moga by¢ duzym wsparciem dla dzialan podejmowanych przez miodziez.
Ale jednocze$nie majg oni duzo obowigzkdéw, przede wszystkim terminowe zrealizowa-
nie zaplanowanego materialu. Dlatego, chcac pozyskac ich jako partneréw, warto szukaé
powigzan swoich dzialan z podstawg programows, zalecanymi warunkami jej realizacji
inp. zkoncepcja pracy szkoly. Pewna przeszkoda w podjeciu partnerstwa miedzy nauczy-
cielem a uczniami moze by¢ brak zaufania czy brak wiary nauczycieli w mozliwosci, umie-
jetnosci i sile sprawczg mlodych ludzi. Dobrze zaplanowane dzialania (np. szczegélowy
harmonogram, wykres Gantta) oraz prezentacja umiejetnosci uczniéw (np. w zakresie
technologii informacyjno-komunikacyjnych) powinny te watpliwosci rozwiac.

3.Dyrekcja szkoly

Podejmujac jakiekolwiek dzialania w szkole, trudno unikna¢ kontaktu z dyrekcja. Dy-
rekcje, podobnie jak nauczycieli, mozna sobie zjedna¢, prezentujac swoje kompetencje
i przygotowanie do realizacji projektu. Warto réwniez informowac wladze szkoly o po-
stepach w pracy nad projektem, a czasem tez o zaistnialych trudnosciach. Dzieki temu
moga one mie¢ wiecej mozliwosci rozwigzania danego problemu, a jednocze$nie poczué
sie wspélodpowiedzialne za cale dzialanie. Dobrze jest tez zna¢ najwazniejsze cele i za-
dania szkoly oraz zwréci¢ uwage na biezace priorytety ministerialne czy samorzadowe.
Proponujac wspélprace, warto juz mie¢ konkretny plan - harmonogram dzialan z opi-
sanymi korzy$ciami dla szkoly i uczniéw. Warto wiedzie¢, w ktérych punktach mozna
negocjowac, jezeli dyrekcja bedzie miala swoje pomysly. Jezeli cele obu stron s3 wspdlne,
np. dazenie do remontu szkolnego boiska, partnerzy moga wspoélnie zaplanowac dzialania
iich efekty. Potencjalnym zagrozeniem moze by¢ zdominowanie dzialan mlodziezy przez
wladze szkoly. By tego uniknaé, warto ustali¢ zasady wspolpracy przed jej rozpoczeciem.

4.Rodzice (radarodzicow)

W zaleznosci od szkoly (sytuacji, Srodowiska) uczniowie moga dazy¢ do wspdlpra-
cy z rodzicami albo jej unika¢. Nauczycielka czy nauczyciel powinien jednak zacheca¢
uczniéw do poszukiwania sojusznikéw wéréd rodzicéw. Rodzice to wielki potencjal,
wwielu szkolach niewykorzystany. Czesto to oni finansujg inicjatywy mlodziezowe z pie-
niedzy radyrodzicéwi stuza wsparciem w wielu dzialaniach, np. uzyczajac samochodu czy
piekac ciasto na kiermasz. Rodzice to réwniez skarbnica bardzo przydatnych umiejetno$ci
i kompetencji. Angazowanie rodzicéw w dzialania pozwala im poczué, Ze oni réwniez s
czionkami szkolnej spolecznosci.

5.Personel szkoly
Wirod pracownikow szkoly mozna czesto znalezé prawdziwa perle i zlotg raczke, ale

zwykle ich potencjaljest niedoceniany. Warto pamiegtac, ze pracownicy obstugi odgrywaja
bardzo wazna role w organizacji zycia codziennego szkoly i s3 niezbedni do jej dobrego

funkcjonowania. Moze si¢ okaza¢, ze by zbudowac skomplikowang scenografie teatralng,
niezbedna bedzie pomoc pana konserwatora, panie kucharki wespra impreze plenerowa
pysznymi przekaskami, a pracownicy sekretariatu ulatwia komunikacje z innymi pracow-
nikami szkoly. W przypadku rozliczen finansowych nieoceniona bedzie natomiast pomoc
szkolnej ksiggowe;j.
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Mlodziez jako partner dla szkoly

Szkola, wspierajac inicjatywy mlodzieZowe, powinna zwrdci¢ szczegdlng uwage na auto-
nomiczno$¢ grupy mlodziezy, szczegélnie w sytuacii, kiedy mlodzi partnerzy sa jej uczniami.
Dobrze jest oprze¢ wspolprace na zasadach wzajemnego zaufania i wspélodpowiedzialno$ci za
projekt. To na szkole jako partnerze zwykle spoczywa odpowiedzialno$¢ za poprawnos¢ projek-
tu od strony formalnej i prawnej (brak osobowosci prawnej miodych ludzi) i bezposrednio za
bezpieczenstwo miodziezy. Zawierajgc partnerstwo z grupa mlodych ludzi, szkola musi jednak
pamietad, Ze maja oni naturalne prawo do bledéwwynikajacych z braku dos§wiadczenia i wiedzy
(np. prawniczej). Zarazem to mlodziez cz¢sto posiada umiejetnosci, ktérych brak pracownikom
szkoly (np. obsluga konkretnych programéw komputerowych) i, co istotne, jej cze$¢ pochodzi
zwykle z okolic placéwki - czyli zna lepiej Srodowisko lokalne niz np. mieszkajacy na drugim
koncu miasta pedagog. Obie strony moga zyskac¢ na wspolpracy, np. uczen poprowadzi warsztat
z projektowania graficznego dla grona pedagogicznego, a dyrekcja udzieli zgody na organizacje
imprezy plenerowej na terenie szkoly.

Myslac o partnerstwie miedzy szkolg a mlodzieza, nalezy zacza¢ od analizy tego, jaki jest
wplyw mlodych ludzina to, co si¢ dzieje w szkole. Czy czesto podejmuja inicjatywy? Czy wspol-
decyduja we wszystkich sprawach? Na co wplywu nie maja i dlaczego tak jest? Czy dzigki par-
tycypacji utozsamiajg sie ze szkola, z jej spolecznoscia i samorzadem uczniowskim? Warto za-
sugerowaé mlodziezy, zeby zadala sobie pytanie: w jakich warunkach chcialaby podejmowac
samodzielne inicjatywy na rzecz spolecznoscilokalnej w partnerstwie ze szkolg jako instytu-
cja? Mlodzi ludzie mogg tu wymieni¢ m.in. poczucie wplywu na szkolng codzienno$¢, odpowia-
danie szkolyi$rodowiska naich potrzeby oraz zachecanie do zmieniania rzeczywistos$ci wokol.

Wazne, by opiekunowie projektu:

=  zachecaliuczniéw do podejmowania inicjatyw, wspélpracy z réznymi podmiotami
szkoly oraz wspoldecydowania - dzigki temu mlodzi ludzie lepiej poznaja funkcjonowa-
nie szkoly, poczuja si¢ wspélodpowiedzialni za calg spolecznos¢ szkolng i jej dzialania,
a partnerstwo bedzie trwalsze;

=  pamigtali,Ze uczniowie to partnerzy, ktérym nalezy sie zaufanie i szacunek, arelacje

partnerskie motywuja ich do dzialania i wplywajg na wzrost ich poczucia wlasnej wartosci
i odpowiedzialno$ci za dane przedsiewziecie;
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= chwalili, chwaliliijeszcze raz chwalili, wskazujac, dlaczego konkretne dzialanie,
pomysl, stwierdzenie majg duza warto$¢ dla wspodlnego przedsiewziecia;

=  byli mentoramiuczniéw, pozwalaliim poszukiwac i dawali prawo do popelniania ble-
déw, zachecali do trudnych zadan bez obaw, Ze ich nie wykonaja, bo dajg one uczniom
poczucie wspélodpowiedzialnosci za caly projekt;

= dbali o poczucie bezpieczenstwa uczniéw - mlodzi ludzie latwiej podejma nowe
wyzwania, gdy wiedza, Ze moga liczy¢ na wsparcie swoich nauczycieli;

= wspierali uczniéw przy nauce nowych umiejetnosci, np. to szkola zglasza do od-
powiednich wladz organizacje imprezy masowej, ale uczniowie poznaja przy okazji pro-
cedury zalatwiania tego typu spraw;

= pamigtali o jasnej i czytelnej komunikacji, nie pozostawiali niedomdéwien, bo kto
bedzie pdzniej odpowiedzialny za ich skutki?

Szkola a miejscowos¢

Znaczenie szkoly w srodowisku lokalnym zwykle jest inne na wsi, a inne w duzej aglomeracji
miejskiej. W malych miejscowosciach i gminach wiejskich szkola ma z pewno$cia wyzszy status,
ajej oddzialywanie jest szersze — czesto np. wspolorganizuje imprezy okolicznosciowe dla calej
okolicy. Ale nawet w duzym miescie szkola jest znaczacym punktem na lokalnej mapie i np. ma
sporo mozliwosci dotarcia do mieszkancow osiedla, na ktérym dziala.

Korzysci ze wspolpracy mlodziezy ze szkola na rzecz spolecznosci lokalnej

Mlodziez:
= mozekorzystac z tego, co ma w zasiggu reki - mlodzi ludzie moga wykorzystywac
zasoby szkoly, np. szkola jako podmiot moze wnioskowa¢ o dofinansowanie realizowa-
nych inicjatyw z réznych Zrodel (ale nalezy pamietac, Ze szkoly w Polsce nie posiadajg

osobowosci prawnej, maja ja organy prowadzace),

= dobrze znaswojego potencjalnego partnera - moze realizowac projekt w znajomym
srodowisku,

= znapotencjalszkoly, plynace z niego korzysci, a dzieki temu w duzym stopniu moze
p ) Y, ptyna g Yy € y P
przewidzie¢ trudnosci w realizacji dzialan,

= wie,zkimwarto wspélpracowac,
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=  wie,ze wszkole pracuja osoby, ktére maja szerokie kompetencje - mlodziez moze
liczy¢ na wsparcie 0séb decyzyjnych, majacych formalny wplyw na spoleczno$c¢ lokalna,
wspolpracujacych z wladzami samorzadowymi (szczegdlnie w malych srodowiskach),

= otrzymuje lekcj¢ obywatelskosci w praktyce - realizacja projektu moze staé sie in-
tegralng czescia procesu nauczania i ksztaltowania umiejetno$ci obywatelskich.

Szkola:

=  wypelnia swoja misje - dzieki inicjatywom mlodziezowym realizowanym metodg pro-
jektu szkola spelnia wymagania ministerialne i wytyczne organu prowadzacego (realiza-
cja podstawy programowej z zapewnieniem zalecanych warunkéw jej realizacji i wysoka
aktywnos$¢ w Srodowisku lokalnym),

= chwali si¢ swoimi dzialaniami - dzialania mlodych ludzi promuja szkole¢ i buduja jej
pozytywny wizerunek jako miejsca odpowiadajacego zaréwno na potrzeby srodowiska
lokalnego, jak i uczniéw - dbajacego o ich samodzielny rozwdj poprzez podejmowanie
nowatorskich dzialan, rozwijajacego kreatywnos¢, samodzielno$¢ myslenia, umiejetnoscé
podejmowania decyzji i dzialania w zespole; budujacego w mlodych ludziach poczucie
wplywu na to, co si¢ wokél nich dzieje,

= otrzymuje dobre noty ewaluacyjne - szkola jest poddawana ewaluacji zewngtrznej,
w ramach ktdérej moze wiele zyska¢ dzieki angazowaniu si¢ w zycie spoleczno$ci lokal-
nej i wspieraniu mlodziezy w dzialaniach na forum lokalnym. Ewaluacja obejmuje m.in.
wspieranie nowatorstwa, inicjatywy mlodziezowej, partycypacji, przyswajania norm
spotecznych przez uczniow.

Komunikacja

To niezwykle wazny element partnerstwa. Bez bezposredniej i otwartej komunikacji zagro-
zone moze by¢ cale przedsigwzigcie. Dlatego juz na etapie zawierania wspolpracy powinno si¢
ustali¢ wigzgce zasady komunikowania sie partneréw. Przyjecie takich ustalen na poczatku
moze zapobiec rozmyciu si¢ odpowiedzialno$ci za podejmowane decyzje. Warto, by zaréwno
dyrekcja szkoly, jak i grupa projektowa wyznaczyly osoby, z ktérymi partner bedzie mégl si¢
kontaktowaé. Nauczyciel powinien zwréci¢ uwage, aby uczniowie, planujac zawarcie partner-
stwa ze szkolnym podmiotem, nie zapomnieli:

=  Poinformowac o swoich dzialaniach dyrekcje¢ szkoly. W jaki sposéb przekazad wia-

domos¢ dyrekeji? Z jakim wyprzedzeniem? Czy warto napisa¢ pismo, czy raczej umowic¢
sie na spotkanie?
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=  Ustali¢, jak cz¢sto komunikowac si¢ z partnerami w szkole. Czy sposoby komu-
nikacjiijej czestotliwo$¢ warto umiesci¢ w umowie?

= Zdecydowa¢, wjakiej formie chca zawrzec partnerstwo. Czy z kazdym podmio-
tem chca podpisa¢ umowe partnerska albo kontrakt? Czy moze wystarczy umowa stowna
i wspdlne stworzenie harmonogramu dzialan?

Przykladowe obszary wspélpracy mlodziezy i szkoly w dzialaniach narzecz spo-
lecznoscilokalnej:

= imprezy sportowe, inicjatywy kulturalne, ktérych celem jest integracja spolecz-
noscilokalnej przy wykorzystaniu zasobdw szkoly oraz potencjalu intelektualnego i kre-
atywnos$ci mlodych ludzi;

= wolontariat - wsparcie Srodowiska lokalnego poprzez organizacje¢ wolontariatu (zna-
nym przykladem jest Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy, w ktdra jako kwestujacy wia-
czajg sie co roku tlumy mlodych ludzi, a na terenie szkoly odbywa si¢ impreza wspierajaca
akcje);

=  spolecznos$¢ obywatelska - inicjatywy mlodziezowe rozwijajace postawy obywatel-
skie wérod cztonkdw spolecznoscilokalnej, np. organizowanie w szkole debat, lokalnych
konsultacji spolecznych, itp.

Partnerstwo mlodziezy ze szkola moze dotyczy¢ przeprowadzenia calego projektu - wte-
dy wspdlpraca obejmuje wszystkie etapy, poczawszy od planowania, przez realizacje, po final
i ewaluacje koncowg (podsumowanie). Mlodzi ludzie moga réwniez podjaé wspdlprace tylko
na wybranych etapach dzialania lub w jednym z obszaréw, np.:

=  wykorzystanie zasob6w materialnych szkoly: pracowni komputerowej do przepro-
wadzenia warsztatow w ramach projektu, sali gimnastycznej lub boiska na uroczysty final
dzialan, itp.;

=  skorzystanie z potencjalu ludzkiego: nauczyciel jako ekspert w danej dziedzinie, np.
nauczycielka biologii wspiera mlodziez w przygotowaniu merytorycznym projektu eko-
logicznego ,,Promocja ekozycia w spolecznosci lokalne;j”.

Dobre praktyki
Projekt , Internet dla senior6w” realizowany na rzecz spolecznoscilokalnej
przez grupe mlodziezy w partnerstwie ze szkola

Mlodziez jednego z gimnazjéw w Lodzi zainicjowala i zrealizowala projekt na rzecz
mieszkancéw lédzkiego osiedla. Najliczniejsze s3 tam dwie grupy: osoby w wieku emerytalnym
oraz mlodzi ludzie, w opinii mieszkancéw: ,,glosni, imprezujacy i zbuntowani”. Celem projek-
tumiala by¢ poprawa wizerunku tej mlodziezy, a takze proba integracji spolecznos$ci. Grupka
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mlodych ludzi zwrdcila si¢ do dyrekcji swojej szkoly z prosba o wsparcie w realizacji projektu
»2Internet dla senioréw”. Szkola miala zasoby pozwalajace na realizacje takich dzialan: nauczy-
cieliinformatyki, pracownie informatyczna, a przede wszystkim ,,zbuntowang mlodziez”, kto-
ramiala sluzyé wsparciem seniorom podczas warsztatow. Przez pdl roku w szkole odbywaly
sie zajecia, na ktérych mieszkajacy w okolicy seniorzy poznawali internet pod okiem mlodych
prowadzacych. Dzieki temu znikaly wzajemne uprzedzeniaibariery migdzy sgsiadami. Korzy-
$cig dla szkoly byla jej promocja i poprawa wizerunku w srodowisku lokalnym. Wolontariusze
dzigki projektowi nauczyli si¢ cierpliwos$ci i wzmocnili poczucie wlasnej wartosci, shuzac wie-
dzg starszym. Ponadto mlodziezowa grupa inicjatywna, koordynujac projekt, rozwinela swoje
kompetencje organizacyjne, a starsi mieszkancy zmienili wyobrazenia o mlodszych sasiadach.

Projekt,,Zabawa w teatr” realizowany na rzecz spolecznosci lokalnej
przez grupe mlodziezy w partnerstwie ze Specjalnym Osrodkiem Szkolno -
Wychowawczym

Grupa mlodziezy gimnazjalnej podjeta wspoélprace ze Specjalnym Osrodkiem Szkolno-Wy-
chowawczym, ktérego wiekszo§¢ wychowankdéw jest gluchoniema lub z duza wada stuchu. Po-
mysl polegal na wspdlnym przygotowaniu spektaklu i zaprezentowaniu go podczas lokalnej im-
prezy. Placéwka udoste¢pnila realizatorom projektu swoje zasoby materialne (sala préb) i ludzkie
(nauczyciele - opiekunowie, ktérzy koordynowali prace mlodziezy z niepelnosprawno$ciami).
Celem projektu bylo zintegrowanie mlodziezy z niepelnosprawnosciami ze spolecznoscia lo-
kalng poprzez jej aktywny udzial w imprezie. Taka wspoélpraca mlodych ludzi z osrodkiem trwa-
lakilka lat, a znajomos$cii przyjaznie przetrwaly o wiele dluzej. Dzigki inicjatywie mlodziezy
osrodek otrzymal ogromne wsparcie w dzialaniach edukacyjno-wychowawczych. Osoby nie-
slyszace, wystepujac na scenie przed publicznoscia, zyskaly nie tylko pewno$¢ siebie, ale i sile
oraz motywacj¢ do podejmowania kolejnych przedsiewzieé, przez co same zaczely inicjowaé
imprezy w o$rodku. Jeden z projektéw polegal na wymianie z mlodziezg ukrainska dotyczacej
historii, tradycji i kultury obu narodéw.

N\
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SCENARIUSZ ZAJEC &

N

Temat: Szkola jako partner w dzialaniach mlodziezy narzecz spolecznosci
lokalnej

Wstep:

Nauczyciel staje przed wyzwaniem, jakim jest wsparcie mlodziezy w przygotowaniach do
nawigzania wspolpracy partnerskiej z calg szkola lub z jej poszczegdlnymi podmiotami. Mlo-
dziez chce zrealizowac projekt w Srodowisku lokalnym i potrzebuje do tego partnerstwa szkoly;
jestaktywna - ma zapal do dzialania, jednak nie do konica wie, z jakich zasobéw szkoly moglaby
skorzystac, jacy partnerzy byliby najbardziej pomocni w realizacji zaplanowanych celéw.

Ponizszy scenariusz zaje¢ pozwoli mlodziezy zaplanowad, z kim ze szkoly warto podjaé
wspolprace przy realizacji dzialan lokalnych. Ponadto przygotuje uczniéw do nawigzania takiej
wspolpracy z poszczegdlnymi podmiotami szkolnymi.

Czas: 9o min.
Cel ogolny:

=  Przygotowanie uczniéw do nawigzania i kontynuacji wspélpracy ze spolecznoscia szkol-
na lub jej wybranymi podmiotami w celu zrealizowania wspdlnego przedsiewzigecia na
rzecz $Srodowiska lokalnego.

Cele szczegolowe:
Po zajeciach uczen potrafi:

=  zdiagnozowac zasoby ludzkie i materialne szkoly,
= okresli¢ korzysci plynace ze wspdlpracy z podmiotami szkoly,
=  przewidzie¢ ewentualne przeszkody we wspoélpracy ze szkola.

Metody pracy:

L

=  pracawgrupach,
=  burzamdzgdw,
=  wyklad.

Srodki dydaktyczne:
= flipchartlub tablica

=  karteczki samoprzylepne typu post-it,
=  markery. /
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Uczestnicy:

Zajecia mozna przeprowadzi¢ z grupg projektows, ktéra zainicjowala dzialanialokalne i wy-
razila che¢ wspolpracy ze szkolg, np. 5-6 uczniéw, ale moze to by¢ réwniez 15-20 oséb. Wtedy
praca odbywa sie z podzialem na zespoly, w zaleznosci od liczby uczestnikéw 2-5-osobowe.

Przebieg zajec:

1. Zapoznanie uczniow z celami lekcji i zdefiniowanie pojecia ,,partner”
(1o min.)

Nauczycielka méwi uczniom o celach spotkania. Nast¢pnie pyta o ich oczekiwania wzgle-
dem zaje¢. Co maby¢ ich efektem? Odpowiedzi spisuje na tablicy. Nauczycielka pyta grupe o jej
skojarzenia z pojeciem ,,partner” (burza mézgdéw). Pomysly spisuje na tablicy. Na koniec razem
zuczniami tworzy definicje ,,partnera”, ktéra beda sie postugiwaé w trakcie wspolpracy ze szko-
1a. Moze takze podac¢ definicje stownikowa, np. za Stownikiem jezyka polskiego PWN:

Partner
L«wspOluczestnik gry, rozmowy, zabawy lub jakiego$ przedsigwzigcia»
2.«o0soba, ktorg traktuje sie jak réwna sobie»

2.Kapitalludzkii zasoby materialne szkoly - diagnoza (30 min.)

Szkola to kto? Nauczycielka prosi uczniéw, aby na karteczkach wypisali wszystkie osoby,
ktore tworza spoleczno$é szkolng, np. dyrekcja, pani wozna, samorzad szkolny, kolo teatralne,
itd. Nastepnie prosi wszystkie zespoly o przyklejenie karteczek na tablicy. Nauczycielka zwra-
ca uwage, ktore pomysly pojawiajg si¢ najczesciej. Pyta mlodziez, jaki moze by¢ wediug nich
powdd?

Jakie ,,miejsca” i ,,rzeczy” wystepuja w szkole? W podobny sposéb nauczycielka prosi o wypi-
sanie znajdujacych sie w szkole miejsc i przedmiotdw, ktére moga przydac sie w realizacji projek-
tu, np. sklepik szkolny, sala gimnastyczna, pomieszczenia gospodarcze, sprzet multimedialny
czy sportowy, itp. Po wypisaniu ich na tablicy nauczycielka pyta grupe, kto wedlug niej jest od-
powiedzialny za ich udostepnienie, np. salg gimnastyczng zarzadza wuefistka, a pomieszcze-
niem gospodarczym - konserwator. Na koniec nauczycielka prosi uczniéw-, aby wybrali takie
osoby z listy, ktére moga by¢ potencjalnymi partnerami przy realizacji projektu.

Uwaga! To ¢wiczenie mozna wykonac na kilka sposobdw, w zalezno$ci od liczebno$ci grupy.
W sytuacji, gdy caly zespél jest podzielony na grupy, kazda z nich moze wykonac inne zada-
nie: zaja¢ sie osobami, miejscami lub przedmiotami. Wazne jest jednak, by na koniec wszystko
wspodlnie omoéwic, tak by pozostale grupy mogly zglosi¢ dodatkowe propozycije.

3.Pobudzacz (energizer) (5 min.)
Dobre, calo$ciowe zaplanowanie realizacji projektu to zmudne zajecie. Mlodzi ludzie, przy-

chodzac do nauczyciela z inicjatywa, moga nie zdawac sobie sprawy z tego, jak duzo pracyich
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czeka. Dlatego warto urozmaica¢ spotkania grup roboczych przez tzw. pobudzacze, ktére roz-
weselaja grupe, pobudzaja umystidaja chwile wytchnienia. Sporo pomysléw mozna znalezé na
stronie poprzednika programu Erasmus+:

http:/lwww.mlodziez.org.pl/publikacje/wymiana-mlodziezy-pomysly-metody-dzialania-energizery

Przyklad

Bardzo energetyczny, a przy tym krétki (na kilka minut) pobudzacz. Mlodziez staje naprze-
ciw siebie w parach i zaczyna na przemian liczy¢ do trzech. Po kilku rundach nauczyciel prosi,
aby zamiast ,,jeden” uczniowie klaskali w dlonie; po kilku kolejnych - aby zamiast ,,dwdjki” kla-
skali wuda, a wkoncu, by zamiast ,,tréjki” podskakiwali. W pewnym momencie zacznie si¢ to
myli¢ grupie, co doprowadzi j3 do wybuchéw §miechu.

4.Plusyiminusy potencjalnych partneréw (30 min.)

Nauczycielka wyjasnia uczniom, ze w tej cze¢$ci zaje¢ dokonaja wstepnego wyboru oséb
ze szkoly, ktore sg potencjalnymi partneramiw projekcie. Prosi grupe o wybdr 4-5 podmiotéw.

Nastepnie nauczycielka méwi mlodziezy, ze beda teraz tworzy¢ tzw. karty potencjalnych
partneréw. W tym celu dzieli uczniéw na grupy i kazdej przydziela wybranego wczesniej poten-
cjalnego partnera. Zespoly dziela tablice na cztery czesci i uzupelniaja je o informacje:

Jakie korzy$ci moga plynac ze wspdlpracy wlasnie z tym podmiotem? (plusy) (A)

Co na tej wspolpracy zyska podmiot?(B)*

Jakie sa mozliwe zagrozenia (slabe strony) wspolpracy z danym podmiotem? (minusy) (C)
W jaki sposéb mozna tym zagrozeniom zapobiec? (D)

*Warto, aby uczniowie zastanowili sie tutaj, jak przekona¢ do wspélpracy dany podmiot i wypisane korzysci

wykorzystali jako argumenty w rozmowie z przyszlym partnerem.
Przyklad
Dyrektorka

Dyrektorka decyduje o wszystkim w szkole i moze zleca¢ zadania (A).

Promocja szkoly w srodowisku lokalnym (B).

Dyrekcja moze zdominowac projekt — podejmowac wszystkie decyzje sama (C).
Spisanie zasad wspdlpracy i zobowigzanie si¢ wszystkich stron doich przestrzegania (D).

Kto zostanie naszym partnerem? (5 min.)

Nauczyciel wspdlnie z uczniami analizuje karty szkolnych partneréwi podejmuje decyzje,
ktoérym osobom w szkole miodziez zaproponuje wspdlprace. Na tym etapie warto réwniez przy-
pomnie¢ grupie o spisie miejsc i rzeczy oraz oséb za nie odpowiedzialnych - czy bedzie on mial
znaczenie przy wyborze partneréw?
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5.Podsumowanie zaje¢c (10 min.)

Nauczycielka krétko podsumowuje, co udalo si¢ wypracowac podczas zajeé. Moze zadac
mlodziezy ponizsze pytania:

Co okazalo si¢ wedlug was sukcesem warsztatowego spotkania?
Czy podczas zaje¢ pojawila si¢ jaka$ trudnos$¢, o ktdérej uniknieciu warto w przysziosci
pamietac?

Co zrobiliSmy podczas zaje¢? g

Ewa Buchman - nauczycielka historiii WOS w IX LOw Lodzi, dzialaczka Fundacji Platan, w ktorej wspie-
ra lokalne inicjatywy mlodziezowe, mentorka Centrum Edukacji Obywatelskiej w projekcie Szkola Demokracyi.

Oredowniczka wszelkich dzialan, ktore wplywajg na Swiadomy rozwdj obywatelski miodych ludziw Polsce.
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WSPOEPRACA
Z WLADZ A
(o KALNA

Jak zaplanowac skuteczna wspolprace mlodziezy z wladzami
lokalnymi?

Kwestie zwigzane z dzie¢mi i mlodziezga stanowig jeden z najbardziej istotnych obszaréw
dzialalnosci gmin w Polsce. Widaé to m.in. w strukturze wydatkéw samorzadéw, gdzie znaczny
procent (czesto ponad polowe budzetu) stanowia srodki na edukacje. Efektywne ich wydatko-
wanie zalezy w duzej mierze od dialogu wladz z mlodymiludZzmi, ktéry sprawi, ze inwestycje
beda odpowiadaly rzeczywistym potrzebom mlodych oraz stworza wlasciwe warunki do ich
rozwoju zawodowego i osobistego.

Nawigzanie partnerskiej relacji z lokalnymi wladzami i instytucjami odpowiedzialnymi za
sprawy mlodziezy stanowi jeden z warunkéw powodzenia wigkszo$ci inicjatyw podejmowa-
nych przez mlodych ludzi. Na co nalezy zwrécic¢ uwage przy wspélpracy z wladzami lokalnymi?
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Poznac realia funkcjonowania administracji samorzadowej. Po pierwsze, nalezy
poznac zakres kompetencjii odpowiedzialno$ci poszczegolnych instytucii, tak aby trafnie
adresowac pomyslyi potrzeby. Dobrze jest mie¢ §wiadomo$¢ mozliwo$ci finansowych
i prawnych potencjalnego partnera, jak réwniez zapoznac si¢ z podstawowymi dokumen-
tami regulujacymi funkcjonowanie lokalnej spoleczno$ci. Merytoryczne przygotowanie
do kontaktu pozwoli przekonac urzednikéw, ze wspdlpracuja z powaznym i godnym za-
ufania partnerem.

Mie¢ jasno sformulowany cel wspélpracy oraz wlasne oczekiwania i jednoznacznie
je komunikowa¢, unikajac przy tym postawy roszczeniowe;.

Zdawac sobie sprawe z mozliwosci i ograniczen partnera (np. prawnych i finan-
sowych), ktérych nie uniknie si¢ we wspoélpracy z urzedem - tutaj kazda decyzja wyma-
gawigcej czasu i formalnosci. W cierpliwos¢ nalezy uzbroic sie szczegdlnie w wigkszych
miejscowo$ciach, gdzie struktura administracyjna jest bardziej rozbudowana i czasem

nielatwo dotrze¢ do osoby decyzyjnej. Zarazem jednak w wiekszych miastach, z uwagi
na wiekszy budzet, latwiej jest uzyskac¢ np. wsparcie finansowe.

Jak komunikowac¢ si¢ z wladzami?

Dobrg praktyka jest nawiazanie stalej wspolpracy z wladzami, np. wydzialem urze-
du gminy odpowiedzialnym za sprawy mlodziezy. Chodzi o to, by by¢ w stalym kontakcie
iinformowac si¢ regularnie (np. raz na 1 lub 2 miesiace) o najwazniejszych inicjatywach
obu stron, a nie odzywac sie tylko wtedy, gdy ma si¢ konkretng prosbe czy propozycje
wspdlpracy dla urzednikow.

Warto pamietac o tym, Ze jezyk uZywany przez obie grupy moze znaczaco si¢ r6z-
ni¢, szczegodlnie gdy dotyczy tematéw prawnych lub finansowych. Aby unikngé ewentu-
alnych nieporozumien, juz na poczatku mozna umoéwic si¢ np. na nieco mniej formalny
sposob komunikacji.

Podobnie prostym i skutecznym rozwigzaniem zmniejszajacym dystans w dyskusji jest
wyjscie z urzgdowych gabinetéw. Mozna zorganizowac spotkanie w szkolnej Swie-
tlicy czy sali warsztatowej, gdzie np. siedzac w kole, latwiej zbudowac partnerska relacje.
Przestrzenijezyk dyskusji sg szczegdlnie istotne we wspdlpracy podejmowanej w wigk-
szych miejscowos$ciach, poniewaz mlodziez na co dzien nie ma kontaktu z decydentami
i samo spotkanie np. z prezydentem moze by¢ dla niej duzym przezyciem.

Aby w inicjatywe wlaczyly sie lokalne wladze, nalezy przede wszystkim zorientowa¢é
sig, ktora instytucja jest najbardziej odpowiednia do wspélpracy. Zazwyczaj
pierwszym krokiem jest wyslanie oficjalnego pisma z prosba o spotkanie, by mozna bylo
przedstawi¢ pomysli przedyskutowaé mozliwosci jego realizacji. W miare mozliwosci
warto zadba¢ o réwnoczesne przekazanie informacji takze drogg mniej formalng, wysy-
lajac maila lub kontaktujac si¢ telefonicznie. W mniejszych miejscowosciach urzednicy
sg zazwyczaj dosy¢ znani w spolecznosci lokalnej, wigc mozna wykorzystac kontakty
i przedstawi¢ swdj pomysl przy okazji nieformalnego spotkania.

Podczas pierwszego kontaktu nalezy jasno zarysowac cel calej inicjatywy, przed-
stawié wszystkie strony zaangazowane w realizacje, a takze sformulowac¢ oczekiwania
wobec urzednikow. Bardzo wazne jest, by przedstawic¢ wszystkie prawne i finansowe
aspekty danej akcji, bo czesto sa one kluczowe dla podjecia decyzji przez instytucje pu-
bliczne. Nalezy pamigtaé, by przygotowaé na spotkanie réwniez prezentacje na pismie,
cona pewno ulatwi potencjalnym partnerom zapoznanie si¢ ze szczegélami pomystu.

Jezeli lokalne wladze zgodzg si¢ na udzial w projekcie, trzeba pamiegtaé o kilku rzeczach.
Po pierwsze, dobrze jest ustali¢ szczegdlowy zakres obowigzkéw wszystkich uczestni-
czacych instytucji, a takze ich ramy czasowe (mozna to spisa¢ w formie porozumienia
owspolpracy). Po drugie, warto poprosi¢ o wskazanie osoby, ktéra bedzie odpowiedzialna
za kontakt z ramienia urzedu z koordynatorem projektu ze strony mlodziezy. W trakcie
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projektu nalezy zadbad, by informacja o tym, Ze jest on realizowany przy wsparciu lokal-
nych wladz, znalazla si¢ we wszelkiego rodzaju materialach prasowych, informacyjnych,
stronach internetowych i w innych kanalach komunikacji. Warto pamigtaé takze o tym,
by na wazniejsze wydarzenia projektu zapraszac przedstawicieli partneréw, nawet gdy
nie sg oni bezpos$rednio zaangazowani w jego realizacje.

=  Pozakonczonym dzialaniu warto przygotowac spotkanie podsumowujace, na kté-
rym grupa projektowa i przedstawiciele wladz zastanowig si¢ wspolnie nad osiggniety-
mi rezultatami, a takze przebiegiem wspdlpracy. Celem takiego spotkania powinna by¢
szczera dyskusja obu stron na nastgpujace tematy:

Co bylo celem wspdlpracy? Jaki efekt udalo sie osiggna¢? Czego nauczyla si¢ kazda ze
stron? Co mozna zrobi¢ inaczej przy okazji nastepnej wspolpracy?

Podczas spotkania mozna poruszy¢ takze temat wspolpracy przy kolejnych dzialaniach oraz
umowic sie na nastepne spotkanie i kontakt mailowy lub telefoniczny. Warto pamietac réwniez
o formalnych podziekowaniach za wspélprace, to zawsze jest mily gest dla wspierajacych mlo-
dziez wladz lokalnych.

Z kim mozna wspolpracowac?

Najwazniejsze lokalne instytucje, z ktérymi mlodziez moze wspdlnie dzialaé przy realizacji
swoich pomysiéw, to:

= Urzad gminy/miasta, starostwo powiatowe - a w szczegolnosci wydzialy odpo-
wiedzialne za sprawy o§wiaty, sportu, kultury, promocji czy zdrowia. Warto skorzystac
z do$wiadczenia urzednikéw np. w dziedzinie wspoélpracy miedzynarodowej (w tym
projektéw z miastami partnerskimi, czyli takimi, ktére podpisaly deklaracje o wspol-
pracy w zakresie np. kultury, sportu, gospodarki) czy projektéw unijnych dotyczacych
mlodziezy. Jesli w danej gminie jest urzednik zajmujacy sie wspdlpraca z organizacjami
pozarzagdowymi, to moze on by¢ dobrym partnerem do dyskusji o finansowaniu inicjatyw
lokalnych czy organizacji mlodziezowych.

= Rada gminy - lokalny organ wladzy uchwalodawczej, dlatego wspdlpraca z radnymi
moze by¢ przydatna, jesli inicjatywa ma na celu zmiane prawa lub struktury finansowania
np. szkoly. W przypadku dzialan mlodziezowych najbardziej odpowiednie do wspdlpracy
beda komisje edukaciji, kultury, sportu oraz bezpieczenstwa i porzadku publicznego.

=  OS$rodek kultury - podmiot finansowany przez wladze samorzadowe i miejsce, w kto-
rym mogg odbywac sie réznego typu wydarzenia aktywizujace mlodych ludzi, a zarazem
wpisujace si¢ wich pasje i zainteresowania. Dobrg praktyka jest nie tylko samodzielne
organizowanie tu wydarzen kulturalnych, ale takze wplywanie na oferte i dzialalno$¢
osrodka, np. poprzez konsultowanie rocznego programu pracy. Podobnego typu wspdl-
prace mozna nawigzac z instytucjami publicznymi dzialajgcymi na polu sportu (np. oéro-

dek sportu) czy zdrowia i profilaktyki (np. lokalna przychodnia czy $§wietlica rodowi-
skowa).

=  Zaklad komunikacji - instytucja wazna dla wszelkiego rodzaju inicjatyw zwigzanych
z publicznym transportem, rowerami, zrownowazonym rozwojem (np. obchodami dnia
bez samochodu). Jest to takze cenny partner, ktéry moze wzia¢ pod uwage opinie mio-
dziezy dotyczaca np. rozkladu jazdy linii autobusowych - czy jest on dostosowany do go-
dzin zakonczenia lekcji?

=  Zaklad komunalny - mozZe by¢ pomocny przy realizacji akcji dotyczacych przestrzeni
miejskiej, ekologii, np. sprzatania §wiata, sadzenia kwiatéw wokoél szkoly.

Jakie korzys$ci daje wspodlpraca mlodziezy i wladz lokalnych?
Korzysci dla mlodziezy:

=  poznanie realiéw dzialalno$ci organéw samorzadowych,

=  rozwijanie sztuki prezentacji i argumentacji, by zjedna¢ sojusznikéw dla swoich pomy-
slow,

=  zyskanie mozliwo$ci komunikowania swoich potrzeb i probleméw wladzom,

=  zyskanie mozliwosci realizacji pomysléw uatrakeyjniajacych zycie w swojej miejscowosci,

= lepszy przeplyw informacji miedzy mlodzieza a wladzami,

=  bardziej adekwatne decyzje podejmowane przez urzednikéw dzigki uwzglednianiu opinii
mlodziezy.

Korzysci dla administracji lokalnej:

=  zwiegkszenie efektywnosci dzialan prowadzonych na rzecz mlodziezy, dzieki mozliwos$ci
konsultowania planéw z jej przedstawicielami,

=  lepsze zrozumienie potrzeb mlodziezy,

=  lepsze poinformowanie mlodych ludzi o pracy wladz lokalnych i jej efektach,

=  zyskanie przez wladze partnera w realizacji projektéw.

Dobra praktyka
Mlodziezowa Rada Gminy Piaseczno

W gminie Piaseczno (woj. mazowieckie) Mlodziezowa Rada Gminy zaangazowala si¢ w staly
dialog z wladzami, ktérego efektem bylo stworzenie tzw. budZetu mlodziezowego. W ramach
wyznaczonych §rodkéw udalo sie zrealizowaé az cztery inwestycje (pomimo poczatkowej
obietnicy realizacji jednej), ktorych gléwna grupga docelowsa s mlodzi ludzie: silownia na po-
wietrzu, kino plenerowe, zadaszenie skateparku oraz poszerzenie sieci bezprzewodowego inter-
netu. Co sprawilo, Ze udalo si¢ odnies$¢ taki sukces? Po kilku latach dzialalno$ci i wielu udanych
akcjach mlodziezowa rada stala si¢ waznym uczestnikiem aktywno$ci spolecznej w Piasecznie,
co zbudowalo zaufanie u wladz. Do powodzenia dzialan znaczgco przyczynily sie regularne
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(raz w miesigcu) spotkania miodych radnych z wladzami. Warto podkredli¢, Ze sam moment
decyzji o wybraniu poszczegolnych inwestycji byl koncowym elementem dluzszego procesu,
w ramach ktérego wszyscy uczniowie piaseczynskich szkél mieli okazje wypowiedzied si¢ na
temat tego, co chcieliby zmieni¢ w swoim mie$cie. W pierwszym etapie w szkolach zebrano po-
mysly nainwestycje mlodziezowe, nastepnie odbylo si¢ wstepne glosowanie, w wyniku ktérego
wybrano 10 najciekawszych projektéw (w calym projekcie wzielo udzial ponad 2600 uczniéw
z14 szkdl). Ostatnim etapem byla debata z udzialem ponad setki mlodych ludzi, w efekcie ktérej
wybrano najwazniejsze inwestycje do realizacji. Caly proces, razem z debatg, trwal nieco po-
nad miesigca. W opisanym przykladzie prawdopodobnie jeszcze lepsze rezultaty przyniosloby
przeprowadzenie na poczatkowym etapie analizy zasobdw i potrzeb lokalnej spolecznosci,
co pozwoliloby skupi¢ si¢ nie tylko na nowych inwestycjach, ale réwniez na tych problemach
i potrzebach, ktére mozna zaspokoi¢ bez wiekszych wydatkéw. Warto podkresli¢ bardzo duze
zaangazowanie zarzagdéw samorzadéw uczniowskich w przeprowadzenie glosowania na terenie
szkol oraz przedstawianie opinii kolegdw i kolezanek podczas finalowej debaty.
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SCENARIUSZ ZA2EC &y
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Temat: Jak wspodlpracowac z wladzami lokalnymi?

Scenariusz do wykorzystania podczas pracy z grupa realizujacg projekt edukacyjny. Najlepiej
siegna¢ po niego w momencie, gdy uczniowie majg juz konkretny pomysi na dzialanie i dojda do
whniosku, ze wspolpraca z lokalnymi wladzami moze by¢ jego waznym elementem.

Czas: 9o min.

Cel ogdlny:

=  Przygotowanie mlodziezy do nawigzania i kontynuacji wspdlpracy z lokalnymi wladzami
przy realizacji projektéw na rzecz spolecznosci.

Cele szczego6lowe:
Po zajeciach uczen potrafi:

=  nawigzac wspolprace z przedstawicielami wladz lokalnych w celu zrealizowania projektu,

= uzasadni¢ konieczno$¢ przeprowadzenia wybranego projektu przed potencjalnym part-
nerem,

= ustali¢, jakiego wsparcia od wladz lokalnych oczekuje w zwigzku z wybranym przedsie-

e 4

wzigciem.
Metody pracy:
= dyskusja,

=  burzamdzgdw,
=  symulacja.

Srodki dydaktyczne:

=  tablica, flipchart, ﬂ A

=  kartki,

=  male, kolorowe karteczki typu post-it,

=  dlugopisy, markery. 6
Przebieg zajec:
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I-faza wprowadzajaca (15 min.)

Nauczyciel wita uczniéw i zapisuje na tablicy nazwe realizowanego przez nich projektu. Roz-
daje kolorowe karteczki i prosi, Zeby kazdy z uczniéw wypisal najwazniejsze elementy, ktore
kojarza mu sie z ich przedsiewzigciem. Nastepnie prosi, by kazdy z nich kolejno podszed!i przy-
kleil swoje karteczki do tablicy, krétko charakteryzujac zapisane hasla. Nauczyciel podsumo-
wuje zadanie. Odnosi si¢ do podanych propozycji. Wykonanie tego ¢wiczenia pozwoli poznaé
projekt z perspektywy poszczegdlnych uczniéw i uczennic oraz przypomni prowadzgcemu jego
najwazniejsze zalozenia.

II - faza wlasSciwa (25 min.)

Nauczyciel wyja$nia mlodziezy, ze celem tej lekcji jest przygotowanie si¢ do spotkania
z przedstawicielami wladz lokalnych w celu nawigzania wspoélpracy przy realizacji projektu.
Dzieli uczniéw na 3 grupy. Wyjasnia, ze za pomocg burzy mézgéw (mlodziez przedstawia po-
mysly, liczg si¢ wszystkie wypowiedzi, nauczyciel niczego nie ocenia i nie odrzuca) kazda z grup
ma odpowiedzie¢ nakartce na jedno z ponizszych zagadnien:

=  Jakijest cel spotkania? Co chcemy dzieki niemu osiggnacé?

=  Jakie pytania chcemy zadaé podczas spotkania z przedstawicielami wladz?

=  Comoze stanowi¢ najwicksze wyzwanie lub najwiekszg trudno$¢ podczas spotkaniai ja-
kie s3 mozliwe rozwigzania takich sytuacji?

Na wykonanie tego zadania mlodziez ma 15 minut. Kolejnym krokiem bedzie prezentacja
wypracowanych odpowiedzi, zapisanych na tablicy. Grupy maja na to okolo 3 minut. Uwaga,
nauczyciel powinien starac sie, by w czasie prezentacji kazdy mial okazje do wypowiedzi. Na
zakonczenie podsumowuje prace trzech grup.

III - faza symulacji (25 min.)

W drugiej czesci lekcji uczniowie odegraja czekajace ich spotkanie z przedstawicielami wla-
dzy lokalnej. Nauczyciel thumaczy im, ze je$li odegraja ja w bezpiecznych, laboratoryjnych wa-
runkach, a nast¢pnie wyciggna z tego wnioski, na pewno duzo latwiej bedzie im si¢ odnalez¢
podczas wlasciwego spotkania. Do przeprowadzenia symulacji mozna wykorzysta¢ material
z Zalacznika nr 1. W Zalaczniku nr 2 znajduja sie przykladowe rodzaje wsparcia, jakiego moze
udzieli¢ grupie mlodziezy wladza lokalna.

IV - faza podsumowania i planowania dalszych dzialan (25 min.)

Po zakonczeniu symulacji koniecznie trzeba oméwic to do§wiadczenie i wyciagnac z niego
whnioski. Rozmowe z grupa mozna przeprowadzi¢, korzystajac z pytan zawartych w Zalagczniku
nr3.

Nauczyciel musi pamigtaé, ze w ostatniej fazie dyskusji powinien wspdlnie z grupg zastano-
wic sie nad mozliwymi dalszymi dzialaniami we wspdlpracy z wladzami lokalnymi. Dba o to, by
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najwazniejsze watki rozmowy na forum zostaly spisane - moze przydzieli¢ 2-3 osobom funkcje
sekretarzy.

—

Nauczyciel wybiera spo$rdd grupy osoby, ktére wcielg sie w nastepujace role:

—

Pozostale osoby pelnig role obserwatoréw scenki i notuja na karteczkach swoje spostrzeze-
nia. Nauczyciel wskazuje polowe grupy odpowiedzialng za obserwacje wladz lokalnych i druga,
ktora przypatrywac si¢ bedzie mlodziezowym organizatorom projektu.

Zalqgczniki do scenariusza

Zalaczniknri.

=  burmistrza,
=  naczelnika wydzialu spraw spolecznych,
= tréjkiuczniéw - organizatoréw projektu.

Nastepnie prosi uczniéw odgrywajacych role organizatoréw projektu, by przedstawili scen-
ke, korzystajac z nastepujacych wskazowek:

Wyobrazcie sobie, Ze jestescie czlonkami organizacji mlodziezowej ,,Mlodziez dla naszej
gminy” i zaczeli$cie realizowac projekt zwigzany z aktywnoscig obywatelska ze Srodkéw pro-
gramu Erasmus+. Waszym gléwnym celem jest zorganizowanie miejskiej dyskusji o prawach
ucznia we wszystkich szkolach. Przed wami spotkanie z przedstawicielami wladz lokalnych,
ktdrych chcecie przekonac do wsparcia waszej inicjatywy. Potrzebujecie zgody na bezplatne
wykorzystanie sali posiedzen urzedu miasta oraz dofinansowania poczestunku dla uczestni-
kéw. Przez 5 minut przygotujcie sie do spotkania, pamiegtajac o takich elementach jak:

=  przedstawienie siebie i swojej organizacji,

=  opisanie zalozen projektu,

=  informacja o planowanej debacie,

=  zaproponowanie wspoélpracy wladzom,

=  przedstawienie swoich oczekiwan i zaplanowanie dalszego kontaktu.

Zalaczniknr2

Przykladowe formy wsparcia, jakiego moze udzieli¢ lokalna wladza organizatorom projektu
mlodziezowego:

=  zapewnienie miejsca na spotkania organizacyjne projektu,

=  wsparcie finansowe,

=  promocja projektu poprzez kanaly informacyjne gminy (np. gazete lokalna, strone inter-
netowy),

=  objecie patronatu nad wydarzeniem,

=  merytoryczna opieka ze strony wlasciwego wydzialu urzedu,
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pomoc w kontakcie np. ze szkolami lub innymi instytucjami miejskimi,

pomoc w obsludze finansowej/ksiegowej projektu,

wsparcie transportowe/logistyczne,

zapewnienie sprze¢tu niezbednego do realizacji projektu (w zaleznosci od posiadanych
zasobow),

=  wspolpraca przy zapewnieniu porzadku publicznego podczas lokalnych imprez o charak-
terze masowym.

Zalaczniknr3

Oto przykladowe pytania pomocne przy oméwieniu symulacji spotkania z wladzami lokal-
nymi. Nauczyciel musi pamietac o zachowaniu ich kolejnosci. Nie trzeba zadawac wszystkich
pytan - przebieg omoéwienia zalezy od tego, jak wygladala symulacja: czy wywolala duzo emocii,
czy dyskusja byla merytoryczna, itd.

=  Jakie jest wasze samopoczucie po tej symulacji?
=  Jakie emocje towarzyszyly wam w trakcie odgrywania swoich rol?

Ponizsze pytania kierowane sa wylacznie do oséb, ktdre braly udzial w scence.

Jaki przebieg miala symulacja? Co si¢ dzialo po kolei?

Czy mieliscie przygotowana jakas$ taktyke postepowania?
Cowas zaskoczylo?

Ktéry moment symulacji byl dla was najtrudniejszy?

Co bylo dla was najlatwiejsze i najprzyjemniejsze?

W dyskusji tej moga juz uczestniczy¢ wszyscy uczniowie. Nauczyciel pamieta o tym, by pytaé
obserwatoréw o ich wnioski i zacheca¢ do aktywnego udzialu w dyskusji. Dba o wlasciwe prze-
kazywanie informacji zwrotnej uczniom odgrywajacym role. Pamieta, by polozy¢ nacisk na
elementy pozytywne, ktére ich wzmocnig. Zadajac pytania, warto nawigzywac do konkretnych
momentéw symulacjiidoceniaé¢ mlodziez za trafne wypowiedzi, np.: ,,Podobalo mi si¢, Olu, jak
jasno przedstawilas wasze oczekiwania, pomimo ze pan dyrektor przerywal twoja wypowiedz”.

=  Czego nauczyliscie si¢ podczas symulacji?
=  Coztego, co sie przed chwilg wydarzylo, chcecie wykorzysta¢ podczas prawdziwego spo-
tkania z wladzami?

Zadajac powyzsze pytania, nauczyciel zacheca mlodziez, by nazwala to, czego si¢ nauczyla,

bo tylko wtedy to doswiadczenie bedzie mialo charakter edukacyjny. Na koniec warto, aby na-
uczyciel podsumowal calo$¢ zadania i wypisal najwazniejsze wnioski z symulacji.
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pracy w Fundacji Civis Polonus zajmuje si¢ wspieraniem miodziezowych rad gmin i samorzqdow
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43



\ /

WS POLPRACA
Z MEDIAMI
LoK ALNYM)

Media, czyli kto, co, gdzie, kiedy, jak, dlaczego i po co?

O tych podstawowych pytaniach, ktére zadaje kazdy dziennikarz, warto pamietac, gdy chce
sie wspdlpracowac z mediami. We wspdlczesnym Swiecie media odgrywajg szczegolnie wazna
role. Moga by¢ cennym sprzymierzefncem réwniez w dzialaniach lokalnych i warto wiedzie¢,
jak si¢ o to postaraé. Obojetnos¢ wobec medidw czy wrecz niechec w stosunku do dziennikarzy
moga sprawic, ze nawet najbardziej udany projekt zostanie przedstawiony w zlym swietle lub
nikt o nim nie uslyszy.

Jak nakloni¢ media do partnerstwa? Na poczatek jak najwigcej si¢ o nich dowiedzie¢. W ba-
daniu $rodowiska medialnego w najblizszym otoczeniu nie chodzi tylko o to, aby sprawdzic¢, kto
w szkole zajmuje sie wydawaniem gazety czy prowadzeniem radiowezla.

Jesli projekt skierowany jest do spoleczno$ci lokalnej, warto sie zorientowad, jakie gazety
wydawane s3 w mie$cie i regionie, czy funkcjonuja tu jakie$ lokalne czy regionalne stacje radio-
we i telewizyjne. OczywiScie nie mozna zapomnie¢ o internecie - coraz wiecej w nim serwisow
i portali prowadzonych przez pasjonatéw. To wszystko s potencjalni partnerzy medialni.

Warto tez wiedzie¢, co interesuje media. Dziennikarka czy dziennikarz nie pracuje dla siebie,
ale dla swoich czytelnikéw. Czesto realizatorom projektéw lokalnych wydaje sie, ze wich dzia-
laniach trudno o newsy. Cotygodniowe zebranie w szkole w celu zaplanowania dalszych dzialan
w projekcie raczej nie wzbudzi zainteresowania, ale czy ciekawga wiadomoscig nie jest np. fakt,
Ze macie tysiecznego uczestnika projektu i do tego jest to znana osoba? A obietnica wladz lokal-
nych, ze powstanie skatepark? Wystarczy przestac¢ mysle¢ kategoriami mediéw ogélnopolskich
i skupic si¢ na tym, co jest wazne dla spolecznoscilokalne;j.

Informacja warta uwagi mediéw i ich odbiorcéw to informacja, ktéra:

1. Jest aktualna - czyli jest nowa i dotyczy biezacych spraw. Oczywiscie najwiekszy sukces
odniesie dziennikarz, ktéry poda ciekawy news jako pierwszy. Trzeba zatem pamietac, ze in-
formacje trzeba dostarczy¢ z odpowiednim wyprzedzeniem.

Zlota zasada brzmi: nie informuje si¢ mediéw o tym, co si¢ zdarzylo, tylko o tym, co si¢ do-
piero wydarzy. Poza tym w innym rytmie pracuje regionalny dziennik, a w innym lokalne radio
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-nalezy poznac¢ sposéb dzialania partnera i dostosowac si¢ do niego na kazdym etapie pracy
nad projektem.

2. Dotyczy wielu 0séb - przy budowaniu partnerstwa z mediami warto zada¢ sobie pytanie,
czy to, co robimy, bedzie mialo wplyw na wiele oséb, czy tylko na male, okres$lone grono. Pomo-
ze to podjac decyzje, z ktérymi mediami budowaé partnerstwo, a ktére jedynie poinformowaé
o tym, co si¢ robi.

3.Jest ciekawa, wyrdznia si¢ - media nie lubig sztampy i nudy. Warto spojrze¢ na projekt pod
katem atrakcyjno$ci medialnej - moze osiggniete efekty da si¢ ciekawie pokazaé na nagraniu?

Jakich informacji szukaja dziennikarze?

Dla dziennikarza najwieksza warto$¢ majg informacje:
=  aktualne - media oczekuja newsoéw,
=  zwiezleikonkretne,
=  dotyczace wlasnych spolecznosci,
=  dotyczace konkretnych grup,
= neutralne - chodzi o fakty, a nie oceny,
=  przedstawiajace konkretnych, , zywych” ludzi,
=  dotyczace konfliktéw i realnych problemdw,
=  intrygujace, ciekawe, niezwykle,
=  przemawiajgce obrazami.

Jak pracuja dziennikarze?

Dziennikarz wykonuje swoja prace:
=  pod presja czasu,
=  pod presja szeféw,
=  czesto majac zlecenie na konkretny temat,
=  pod presja dzialu reklamy,
=  zgodnie z profilem medium, w ktérym jest zatrudniony,
=  zazwyczaj specjalizujac sie wjednej tematyce.

Wspélpraca z mediami, czyli jak moéwi¢, jak pisa¢, jak si¢ komunikowac.

Nawigzanie kontaktu z mediami (a najlepiej z konkretnym dziennikarzem czy dziennikarka)
wydaje si¢ bardzo trudne. Aby to zrobi¢, najpierw warto dobrze si¢ zastanowi¢ nie tylko nad
korzy$ciami dla projektu, ale tez nad tym, co na tej wspolpracy moga zyskaé¢ media. Ciekawe
materialy o waznym spolecznie przedsiewzieciu? Glos ekspertéw komentujacych dzialania
w projekcie? Dostep do znanych oséb, ktdre sa ambasadorami projektu? Material o ludziach be-
dacych interesujaca grupa dla reklamodawcéw, ktérych musi pozyskiwaé wiekszo§¢é medidw?
Korzys$ci moze by¢ wigcej. Nawet w przypadku najmniej zobowiazujacego partnerstwa, czyli
patronatu, zanim zwrdcicie si¢ do lokalnej stacji radiowej czy tygodnika, trzeba sobie odpo-
wiedzie¢ na pytania: co chcecie dzigki patronatowi osiaggnac oraz jakie media was interesuja?

45



(Wiecej o patronacie w Zalgczniku nr 1).

Nawet je$li projekt nie zostal objety patronatem medidw, warto zadba¢ o komunikacje
z dziennikarzami. Kolejna zlota zasada na ich temat brzmi: dziennikarze sg z jednej strony za-
jeci, az drugiej - leniwi. Co to oznacza? Jesli chcemy, aby méwiono o naszym projekcie, trzeba
mozolnie wydeptywac $ciezki - by¢ w kontakcie, zapraszaé, dzwoni¢, przypominaé o wyda-
rzeniach, inspirowa¢ artykuly prasowe, stuzy¢ jako zrédlo informacji lub wypowiedzi eksperc-
kich, umawia¢ wywiady. Czasem trzeba nawet... wykona¢ prace za dziennikarzy i np. wybraé
spo$rdéd uczniow kogos, kto stanie sie reporterem - bedzie notowac, robié zdjecia, rozmawiaé
z pozostalymi o tym, co robig, a potem stworzy¢ z tego material medialny, ktérym sprébujemy
zainteresowaé media.

Najlepszym sposobem, by dostarczy¢ prasie materialu, ktéry bedzie chciala opublikowac,
jest podanie newsa. Kilka pomysiéw na newsy z projektow:

Wybory lidera projektu.

Rocznica startu projektu.

Wreczenie nagrody uczestnikom projektu.
Konkurs.

Mlodziez pisze list do wladz.

Otrzymanie odpowiedzi od wladz.

Debata na istotny dla spoleczno$cilokalnej temat.

To przykladowe tematy materialéw medialnych, ktére mozna przygotowac. A jakg powinny
mieé forme? Najczesciej komunikatu prasowego.

Komunikat prasowy

Komunikat prasowy (notatka prasowa) to tekst przygotowany w formie gotowej do druku.
Powinien by¢ wysylany regularnie i kierowany imiennie do tej samej kompetentnej osoby. Jest
zbudowany wedlug zasady odwrdconej piramidy, czyli najwazniejsze informacje znajduja sie
na samej gérze i odpowiadaja na pytania: kto, co, gdzie, kiedy, jak, dlaczego, po co? Schemat
piramidy znajduje si¢ w scenariuszu zajec.

O czym jeszcze warto pamigtad, przygotowujac material medialny?

=  Pierwszyakapit -lead (kto?, co?, kiedy?, gdzie?) - powinien by¢ pogrubiony. Kolejne akapi-
ty (dlaczegoz, jak?, zkim?, po co?, co z tego wynika?) maja charakter informacji uzupelnia-
jacejipowinny dawac sie skracac od tylu bez szkody dla calosci. Im mniej pracy ma redak-
tor z materialem, tym wigksza szansa, ze informacja ukaze si¢ szybko i bez nie$cistosci.

=  Kazdyakapit powinien skladac si¢ z nie wigcej niz trzech zdan, a pierwszy nawet z jednego
czy dwoch. Notatka czy tekst powinny by¢ krdtkie (maks. 2 strony).

=  Sformulowaniauzyte w tekscie powinny by¢ jasne i jednoznaczne.

=  Komunikat powinien zawiera¢ dane osoby wysylajacej, z telefonem kontaktowym - moze
kto$ bedzie chcial o co$ dopytad.
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=  Warto dolaczac cytaty z wypowiedzi wymienionej z nazwiska osoby znanej w Srodowisku
lokalnym.

=  Trzebaunika¢ niepotrzebnych i powtarzajacych sie zwrotéw w rodzaju: ,,mamy przyjem-
no$¢ oznajmic¢” czy ,,pragniemy poinformowac”.

=  Nalezyunika¢ oficjalnego, zawilego stylu i zbyt wielu szczegdtdw, ktére moga odciggaé
uwage od gléwnego przeslania.

=  Nalezyunika¢ specjalistycznego stownictwa.

=  Dobrze jest nie uzywac przymiotnikéw w stopniu najwyzszym oraz okreslen hiperbolicz-
nych, takich jak ,,najlepszy” czy ,,pierwszorzedny”.

=  Jeslidoinformacji dolaczane jest zdjecie, trzeba si¢ upewnic, ze jest ono wlasciwie opisa-
ne oraz odpowiedniej jakosci do publikacji. To samo dotyczy plikéw filmowych.

Jak wida¢, form komunikacji i sposobéw budowania partnerstwa z mediami jest duzo. Naj-
wazniejsze, by tworczo z nich korzysta¢. Czasem trzeba tez stang¢ z mediami twarzg w twarz.
Nie nalezy si¢ tego ba¢. Aby podtrzymac kontakt, warto co jakis$ czas udzieli¢ wywiadu, a takze
zaprosi¢ media i pokazaé, co obecnie dzieje si¢ w projekcie czy zorganizowaé konferencje pra-
sowg, gdy np. jest podsumowywany jaki$ etap lub wydarzylo si¢ co§ waznego.

Jak rozmawiac¢ z mediami?

=  Mowic€ zrozumiale - pytajaca dziennikarka moze mie¢ szeroka wiedzg, ale czytelnicy
niekoniecznie. Dlatego realizatorzy projektu (eksperci) powinni méwic tak, aby zrozumial
ich nie tylko fachowiec — unikaé zargonu zawodowego i hermetycznych sformulowan.

=  Moéwic€ krétko - dziennikarz zwykle ma niewiele miejsca i czasu. Skomplikowang kwe-
stie trzeba wyrazi¢ w trzech zdaniach. Zacza¢ od tego, co najwazniejsze.

= Podawac przyklady, ciekawostki - to ubarwia przekaz, media chetnie to wykorzy-
stujq.

=  Reagowa¢ szybko - na pytania i prosby dziennikarzy o wypowiedz odpowiadac najle-
piej tego samego dnia.

=  Kontrolowac to, co si¢ mowi - nie zadac autoryzacji, to budzi nieufno$¢ i nie przyczy-
nia si¢ do budowania partnerstwa.
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Konferencja prasowa

Szczegoélnym rodzajem komunikacji z mediami jest konferencja prasowa. Nie trzeba mieé¢
sali konferencyjnej, wystarczy szkolna klasa. Najwazniejsze jest to, co si¢ powie i w jaki sposéb.

I. Przygotowania do spotkania

Wstepne ustalenia - bardzo wazne, by okresli¢ cel i temat spotkania, a takze to, z czym dzien-
nikarze maja wyjs$¢ z konferencji.

Czas - nalezy wybrac taki termin, ktéry nie pokrywa sie z innymi atrakcyjnymi wydarzenia-
mi. Warto takze wzigé pod uwage godziny pracy dziennikarzy. Zlym momentem jest na ogél
piatkowe popotudnie, bo wtedy wiele oséb wybiera si¢ juz na weekend.

Zaproszenia - adresuje si¢ je do konkretnych oséb, poniewaz wysylane bezosobowo zazwy-
czaj gubig sie wéréd nawalu korespondencji. W zaproszeniu nalezy poprosi¢ o potwierdzenie
obecnosci. Powinno ono dotrze¢ do mediéw okolo 10 dni przed konferencjg, a najwazniejszym
gosciom nalezy kilka dni wcze$niej przypomniec¢ o wydarzeniu telefonicznie.

Plan akcjiiproba generalna - nalezy sporzadzi¢ dokladny program konferencji, z podzialem
rol oraz wyborem osoby prowadzacej. Ustali¢ wczeéniej, kto gdzie siada, kto wita gosci, kto
ikiedybedzie zabieral glos lub odpowiadal na pytania zainteresowanych. Warto réwniez prze-
prowadzié probe generalna i zobaczy¢, ile czasu zajmie wygloszenie najwazniejszych tekstow.

Pakiety prasowe

Kazdy dziennikarz w czasie spotkania powinien otrzymac tzw. pakiet prasowy, ktéry najcze-
Sciej zawiera: streszczenie tematu konferencji w formie informacji prasowej, skrét prezentacii,
zdjecia, folder organizacyjny, ewentualnie gadzety.

Oprawa
Nalezy pamieta¢ o umieszczeniu w tle logo organizaciji.

Kiedy program konferencji jest juz gotowy, warto zadba¢ o odpowiedni ubidr. Spotkanie
z dziennikarzamibardzo czesto oznacza bowiem obecno$¢ kamer, a te rejestruja kazdy dro-
biazg.

IL. Przebieg konferencji prasowej

Na wstepie prowadzacy powinien przedstawi¢ temat, uczestnikdw oraz okresli¢, kiedy be-
dzie czas na pytania. Trzeba pamigtaé o zlotej zasadzie komunikacyjnej: ,,nie nudzi¢” — unikaé
prezentacji dluzszych niz 5-7 minut. Lacznie wystapienia nie powinny przekraczaé 30 minut.
Dzieki temu go$cie bedg mogli skupic sie na kluczowych aspektach przekazu. Zainteresowani
beda mogli uzyskac wigcej informacji dzigki przygotowanym dla nich materialom oraz podczas
tury pytan.
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Warto stosowac roznorodne przerywniki, takie jak plansze, filmy i slajdy.
Okazja do swobodniejszych rozmdw jest poczestunek. Daje on szanse na nawigzanie bardzie;
bezposrednich relacji z dziennikarzami.

II1. Po konferencji

W budowaniu partnerstwa z mediami wazny jest réwniez czas po spotkaniu. Warto pytac
dziennikarzy o losy przekazanych im materialéw i udzielonych wywiadéw. Zaraz po konferencji
nalezy tez przeslaé informacje i zdjgcia dziennikarzom, ktérzy nie mogli wzig¢ w niej udzialu.
Trzeba dopilnowaé, aby bezzwlocznie zrobione zostalo wszystko, co obiecano na konferencji
(np. przeslanie zdjeé, plikéw filmowych czy dodatkowych danych).

Po spotkaniu aktualizuje si¢ liste¢ mailingowa i baze medidw, a pdzniej takze archiwizuje ma-
terialy, ktére ukazaly sie w mediach po konferencji.

Co powinno zawiera¢ zaproszenie dla mediow?

=  Zaproszenie pisemne dla mediéw jest wazne, ale nie najwazniejsze. Niektérzy wychodza
z zalozenia, ze uroczysty charakter zaproszenia, na przyklad drogi papier, kolorowy wy-
druk, przyciaggna media. Tak to nie dziala, liczy si¢ utrzymywanie regularnych kontaktéw,
awtedy papierowe zaproszenie moze w ogdle nie by¢ potrzebne.

=  Zaproszenie powinno zawiera¢ podstawowe informacje dotyczace projektu. Kto go reali-
zuje i dla kogo? Jakie sg podstawowe cele i grupy docelowe, gdzie odbedzie si¢ wydarzenie
i o ktorej godzinie?

=  Niewarto pisa¢ zbyt dlugich informacji! Dziennikarze rzadko majg czas, aby je dokladnie
przeczytac.

=  Nie mozna zapomnie¢ o podaniu kontaktéw. Numery telefonéw koordynatoréw czy re-
alizatoréw projektu sg bardzo wazne.

=  Poszczegolowe informacje nalezy odsylaé na strong internetows.

= W zaproszeniu warto podkresla¢ aktualno$¢ wydarzenia oraz jego znaczenie dla odbior-
cédw, ale za pomoca konkretéw, a nie ogélnikdw.

Internet i media spoleczno$ciowe sprawiaja, Ze oprécz budowania i rozwijania partnerstwa
zmediami grupy mlodziezy same moga pelni¢ funkcje medialne. Strona internetowa projektu,
ado tego informowanie o dzialaniach na Facebooku czy Twitterze to teraz zaden problem. Jesli
grupa projektowa postanowi korzystaé rowniez z tych kanaléw, powinna pamigtac, aby byly
to miejsca zywej komunikacji. Czesto aktualizowana strona internetowa, ciekawe i réznorod-
ne wpisy w portalach spolecznosciowych, na ktére nie trzeba czekac¢ tygodniami, to standard
komunikacji.

Przy tak wielu mozliwosciach warto si¢ zastanowi¢, gdzie i w jaki sposob maja trafiac¢ kon-
kretne informacje. Media, takze lokalne i regionalne, coraz chetniej szukaja informacji réwniez
winternecie. Dlatego, jesli grupa mlodziezowa zamierza budowac partnerstwo z mediami, nie
moze umieszczaé w sieci informacji, ktérymi chee zainteresowaé media, bo nie s3 to juz dla
nich newsy.
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Dobra praktyka
Lokalne media partnerem piaseczynskiej mlodziezy

Gdy wpisze si¢ do wyszukiwarki internetowej haslo ,,mlodziezowa rada miasta Piaseczno”,
wynikow nie brakuje. Latwo tez si¢ zorientowa¢, ze mlodzi aktywisci dbaja o komunikacje
poprzez media na rézne sposoby: mozna znalez¢ publikacje z prasy, informacje z serwisow
internetowych, nagrania z lokalnej TV, itd. ,,0d poczatku starali$my si¢ wspdlpracowac z jak
najwiekszg liczbg réznorodnych mediéw. To si¢ udalo. I to warto poleci¢” - méwi Michal Iwan
z mlodziezowej rady. Zaczelo si¢ od szukania odpowiedzi na pytanie, jak dotrze¢ do mediéw
w sposéb nieformalny. Do$¢ szybko okazalo sig, ze nie jest to takie trudne. ,,W nieduzych miej-
scowosciach kazdy kazdego zna albo przynajmniej zna znajomego kogo$, kto zna dziennikarza”
-moéwi Iwan. Tg drogg przedstawiciele MRM trafili bezposrednio do dziennikarzy lub zdobyli
ich numery telefonéw i zostali poleceni. Na poczatku w nieoficjalnych rozmowach opowiadali
o tym, co planuja zrobi¢, zachecali do przyjscia na spotkania. Jednoczesnie do redakcji wysylali
oficjalne informacje i zaproszenia. Podobnie robig do dzi$, z t3 tylko réznicg, Ze od pewnego
czasu dziennikarze sami ich pytaja, czy planuja co$ ciekawego, o czym warto poinformowacé
spolecznos¢.

Mlodziez z Piaseczna idzie réwnolegle dwiema medialnymi $ciezkami. Dzigki regularnym
i ciekawym wpisom na profilu na Facebooku co miesiac o jej dzialaniach dowiaduje si¢ od kilku
dokilkunastu tysiecy gléwnie miodych ludzi. Obecno$¢ w mediach spoleczno$ciowych pozwala
im na regularng komunikacje z réwie$nikami, wolontariuszami, potencjalnymi aktywistami.
Prasa, telewizja lokalna, portale sluzg do komunikacji ze starszymi mieszkancami.

Wspélpraca z kazdym medium ma inny charakter, dopracowany w trakcie komunikacji. Dla
niektdrych lokalnych tytuléw mlodziludzie sami piszg teksty, ktére ukazuja sie po niewielkiej
redakcji, innym udzielaja wywiadéw poprzedzonych wyslaniem tzw. briefu, z ktérego w 5-10
zdaniach dziennikarz dowiaduje sie, o co chodzi. ,,Na pewno trzeba by¢ otwartym i duzo méwic¢
o tym, co si¢ dzieje. Pokazywac, zapraszac¢ na akcje” - radzi Iwan. A jednoczesnie przestrze-
ga przed traktowaniem mediéw jako miejsca, do ktérego przychodzi si¢ tylko ze sprawg. Jego
zdaniem partnerstwo buduje si¢ poprzez gotowo$¢ do pomocy mediom, czyli np. reagujac na-
tychmiast naich potrzeby (gdy trzeba z dnia na dzien napisac tekst albo przygotowaé material
zdjeciowy, nawet jesli nie zdarzylo si¢ nic szczegdlnego).

Mlodzi aktywisci z Piaseczna zawsze tez pamietajg o publicznych podziekowaniach dla part-
neréw. Kazda informacja o dzialaniach rady, ktéra pojawia si¢ w mediach, jest podlinkowywana
we wszystkich kanalach prowadzonych przez samg mlodziez - przede wszystkim w mediach
spolecznosciowych, dzieki czemu media te zyskujg mlodych odbiorcéw, korzystajacych gléwnie
zinternetu.

M lodzie zowa Raoda GMV»; Piasecano
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\
Temat: Jak zdoby¢ i utrzymac partnera, czyli wspélpraca z mediami w projekcie
lokalnym.
Czas: 135 min.
Cel ogolny:

Cele szczego6lowe:
Po zajeciach uczen potrafi:

Metody pracy:

Srodki dydaktyczne:

Przebieg zaje¢:

Okolo tygodnia przed planowang lekcja nauczyciel prosi uczniéw, aby dokladnie sprawdzili,
jakie media dzialaja wich otoczeniu. Chodzi o wszystkie ich rodzaje: gazety, radio, telewizje,
portale internetowe. Nastepnie sugeruje grupie, by na lekcje przyniosla gazety, zanotowane
adresy portali lub zrzuty ekranowe stron internetowych.

SCENARIUSZ ZAJEC &)

Przygotowanie mlodziezy do nawigzania i kontynuacji wspélpracy z mediamilokalnymi
w celu przeprowadzenia wspélnego przedsigwzigcia na rzecz srodowiska lokalnego.

stworzy¢ mape ,,otoczenia medialnego”, czyli mediéw, z ktérymi mlodziez moze wspdl-
pracowac przy realizacji projektu,

wskaza¢ podstawowe zasady rzadzace Swiatem mediéw, przydatne w budowaniu z nimi
partnerskiej relacj,

uzy¢ najwazniejszych narzedzi komunikacji z mediami, niezbednych do wspdlpracy
znimi.

pracagrupowaiindywidualna,
wyklad,

dyskusja, burza mdzgdw,
symulacja.

markery,

tablica, flipchart,
materialy do pisania,
komputer z rzutnikiem (najlepiej z dostgpem do internetu),
gazetylokalne,

materialy do ¢wiczen (patrz - zalgczniki do scenariusza).

=S aoaa—aSYYeaaauaes eaaSSDhesasa oaoa—aSeaeaesS e =
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Cze¢$¢I (45 min.)
1. Sprawdzenie obecnoscii wyjasnienie celulekcji (5 min.)

2.Cwiczenie A (20 min.)

Praca w grupach z materialami przyniesionymi przez uczniéw, majgca na celu uporzadko-
wanie ich wiedzy na temat §rodowiska medialnego, z ktérym mieliby wspdlpracowac w czasie
realizacji projektu. Uczniowie wymieniajg si¢ informacjami na temat mediéw lokalnych oraz
zastanawiajg sie, ktdére z nich moga by¢ zainteresowane partnerstwem przy mlodziezowym
projekcie spolecznym.

Grupy przygotowuja karte mediéw - partnerow.

. Kk ARTA
Karta ma 4 kolumny: M E D) O wW
Tytulirodzaj mediéw Moze/nie moze by¢ Dlaczego? Namiaryna
partnerem konkretnego
dziennikarza

Opis do karty mediow:

Kolumna 1: Nazwa/tytulirodzaj medium, cz¢stotliwo$¢ wydawania, np. ,,Kurier Chelmski”,
tygodnik lokalny.

Kolumna 2: Decyzja.

Kolumna 3: Uzasadnienie. Dlaczego moze by¢ partnerem, np. pojawiajg si¢ tam informacje
o projektach unijnych w okolicy, materialy spoleczne. Dlaczego nie moze by¢ partnerem — np.
publikuje tylko reklamyi ogloszenia; gazeta jest tubg propagandowa lokalnej wladzy.

Kolumna 4: Kontakt do wlasciwego dziennikarza lub dziennikarki, np. e-mail, telefon (jesli
uczniowie jeszcze nie wiedzg, kto zajmuje si¢ tematyka spoleczng, moga to uzupelnic pdzniej).

Nastepuje podsumowanie pracy w grupach oraz oméwienie na forum dokonanych wybordéw.
Nauczyciel zobowigzuje kilku uczniéw do uporzadkowania powstalych kart mediéw - partne-
réw, aby przygotowac pelng baze. Na pewno si¢ przydadza w przyszlosci.

3.Krotka dyskusja dotyczaca form wspoélpracy z mediami.

Nauczyciel pyta mlodziez o to, w jaki sposéb moze jako grupa projektowa wspdipracowaé
zmediami?
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Przykladowe odpowiedzi:

=  media moga by¢ patronem dzialan grupy,

=  media moga publikowac teksty, nagrywac audycje, reportaze,

= media mogg przeprowadzac wywiady z realizatorami projektu i beneficjentami dzialan
grupy.

Cwiczenie B (20 min.)

Pracaw grupach. Nauczyciel prosi grupe o przeczytanie krétkiego tekstu ,,Patronat medialny
-oco chodzi” (Zalgcznik nr 1), a zaraz potem ponizszej informacji na temat projektu:

Stowarzyszenie ,,Pro Lingua” rozpoczyna prowadzenie kurséw jezykowych. Przez caly ty-
dzien 30 wolontariuszy stowarzyszenia przez 3 godziny dziennie bedzie uczy¢ mieszkancéw
stolicy Podkarpacia jezykéw obceych. To wyjatkowa akcja, cze$¢ programu edukacyjnego finan-
sowanego przez Unie Europejska.

Nastepnie nauczyciel prosi grupe o przygotowanie szkicu listu z prosba o patronat medialny.
Pytania pomocnicze:

=  Comozecie zaproponowa¢ mediom?
= Do czego mozecie si¢ zobowigzac?
=  Czego oczekujecie od mediow?

Uczniowie odczytuja swoje propozycje. Wspoélnie z nauczycielem zastanawiaja sie, jak po-
winno wyglada¢ dobrze skonstruowane pismo do mediéw - jakie informacje dotyczace projektu
powinny sie w nim znalez¢. Jakie s3 podobienstwa i réznice migdzy patronatem medialnym
i publikacja w mediach?

Podobienstwo:
Celem obu dzialan jest aktywno$¢ mediéw w danej sprawie, rozpowszechnianie informacji
najej temat.

Réznica:

Patronat ma najczesciej charakter formalny, umowa zobowigzuje media do publikacji. Brak
patronatu oznacza, ze inicjatorzy projektu za kazdym razem musza zabiega¢, aby powstal ma-
terial na temat ich dzialan.

Nastepnie nauczyciel i mlodziez zastanawiajg sie, w jaki sposéb zaproponowaé mediom zaan-

gazowanie si¢ wich inicjatywe — wyslaé zaproszenie do mediéw z opisem dzialan czy poprosié
o patronat medialny?

i——" .
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CzeS¢II (45 min.)

Podstawowy element wspolpracy z mediami to przygotowanie przeznaczonych dla nich
materialéw. W formie wykladu lub burzy mézgéw nauczyciel pokazuje uczniom, co powinien
zawiera¢ poprawnie przygotowany pakiet materialéw medialnych:

komunikat prasowy,

notatke problemowg przedstawiajacg szersze tlo zagadnienia,
zdjecia,

ewentualnie gadzety.

W formie wykladu lub burzy mézgéw nauczyciel pokazuje uczniom, co to jest komunikat
prasowy.

Schemat komunikatu prasowego:

Nadawca: logo, pelna nazwa organizacji.

Odbiorca: konkretny dziennikarz w redakcji.

Typ informacji: informacja prasowa, komunikat, zawiadomienie itp.

Tytul: mozliwie krétki (maks. 5 stéw) — powinien by¢ opisowy.

Kontakt: dane osoby kompetentnej w tej sprawie. Podajemy zaréwno telefon do pracy,
jakinumer, pod ktérym mozna dang osobe zasta¢ po godzinach.

Tre$¢ komunikatu prasowego jest zbudowana wedlug zasady odwréconej piramidy:

Najwazniejszy news, odpowiedz
napytania:kto?, co?, kiedy?, gdzie?
(maks. 6 linijek)

TAKAPIT
t2w. LEAD Wb LID

_ . Szersza prezentacjawydarzenia,
\\ A K AP Ll odpowiedz na pytania: dlaczego?,

—

zkim?, po co?,co ztego wynika?

—_—

\/\ A K A P [ T Dodatkowe infor-
macje, tlowy-
darzenia, ew.
cytaty zwypo;
wiedziami

ekspertow/
itp.
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Cwiczenie C (20 min.)

Nastepnie uczniowie wykonuja ¢wiczenie umieszczone w Zalgczniku nr 2.

Nauczyciel omawia z mlodzieza napisany material. Jeszcze raz powtarza informacje na temat
zasad pisania komunikatéw dla mediéw.

Cwiczenie D (25 min.)
Do przeprowadzenia ¢wiczenia nalezy wykorzysta¢ Zalacznik nr 3. ,,Rozmowa z mediami -
czas nawywiad”.

Najpierw w formie burzy mézgdéw nauczyciel rozmawia z uczniami na temat najwazniejszych
kwestii zwigzanych z kontaktem z mediami. Nauczyciel dzieli uczniéw na 3-osobowe zespoly
w skladzie: dziennikarka, dzialacz, obserwatorka - w ramach ktérych przeprowadzajg ze soba
krétkie rozmowy.

Po ¢wiczeniu osoby pelnigce role dziennikarzy przygotowuja teksty oparte na tych rozmo-
wach i informacjach otrzymanych na konferencji prasowej. Pozostali sporzadzaja notatki na
temat do$wiadczen plyngcych z kontaktu z mediami - jak sie czuli w swojej roli, czy korzystali
ze $wiezo zdobytej wiedzyiw jakim zakresie? Nauczyciel omawia z mlodzieza teksty i notatki,
ktére powstaly. Odnosi je do weze$niej przekazanych informacji.

CzeSCIII (45 min.) Zaproszenie mediéow - organizacja konferencji prasowej

Najpierw w formie krétkiego wykladu lub burzy mézgéw nauczyciel rozmawia z uczniami na
temat najwazniejszych kwestii zwigzanych z organizacja spotkania z mediami (mozna uzy¢ do
tego wczeéniej zaproponowanych materialéw). Nastepnie przechodzi do Cwiczenia E.

Cwiczenie E (40 min.)

Do wykonania ¢wiczenia niezbedny jest Zalgcznik nr 4. Uczniowie losowo wybieraja role
organizatoréw konferencji prasowej i dziennikarzy réznych mediéw. Nauczyciel daje im kilka
minut na wcielenie si¢ wrole, a nastgpnie prosi, by przygotowali i przeprowadzili spotkanie
z mediami.

Po inscenizacji omawia ja pod katem organizacji i jasnosci przekazu. Jesli wystarczy czasu,
moze poprosié o przygotowanie notatek z uwagami, jak w Cwiczeniu D.
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Zalgczniki do scenariusza

Zalaczniknri1.

Patronat medialny

Patronat odpowiedniego medium z pewnoscia pomoze naglo$ni¢ wydarzenie, wypromowac
je, dotrze¢ do potencjalnych odbiorcéw. Atrakcyjny patronat medialny podnosi réwniez prestiz
dzialan, ale warto pamieta¢, ze i dla mediéw ich logo figurujace obok waznych firm i instytucji
nie jest bez znaczenia.

Jak stworzy¢ dobra oferte patronacka? Uczestnicy projektu nie muszg by¢ znawcami marke-
tingu i PR, aby wiedzie¢, ze dobra oferta powinna zawiera¢ informacje o:

projekcie (o co chodzi, co, gdzie i kiedy bedzie si¢ dzialo);

organizatorze (kto za tym stoi, jakie ma do§wiadczenie);

innych organizacjach, partnerach;

korzysciach dla patrona medialnego (co zyska patron, wspierajac to wydarzenie - nie
tylko ,,logo na ulotkach”, ale ,,logo na 1000 ulotek rozdanych wsréd uczniéw wszystkich
szkol w powiecie”);

= konkretnych oczekiwaniach wobec patrona medialnego (kiedyi czego sie spo-
dziewa partner - im konkretniej to okresli, tym lepiej).

Oferta powinnaby¢ atrakcyjna (pokazywaé, czym ten festyn rézni sie od wielu innych), prze-
konujaca (udowodnié, ze to wlasnie te inicjatywe warto wesprzec) i poprawna technicznie (1-2
pliki wyslane e-mailem, niezbyt ci¢zkie, list skierowany do wla$ciwej osoby). Taka oferta jest
wizytéwka projektu. Przy okazji badania otoczenia medialnego pod katem partnerstwa warto
dowiedzie¢ si¢, kto w danej redakcji zajmuje si¢ patronatami medialnymii do tej osoby skiero-
wac pismo. Czesto wystarczy e-mail, ale czasem dobrze jest zadzwonic i uprzedzi¢ o wysylce
oferty. Powinna by¢ ona dopasowana do medium (specyfiki, zasiegu, itp.).

Profesjonalna umowa z patronem medialnym zawiera wzajemne zobowigzania - bardzo waz-
najest terminowo$¢ wich realizacji: trzeba pamigta¢, kiedy wysylaé informacje do patrona;
poprosi¢ go z odpowiednim wyprzedzeniem o logo do umieszczenia w materialach projektu.

Réwnie wazna jest forma podsumowania i zakonczenia wspolpracy przy danym projekcie.
Warto pamietac o tym, by wysla¢ podzigkowanie za wsparcie medialne oraz podsumowanie
wspolpracy - tu dobrze jest pokazaé, co konkretnie zawdzigcza si¢ patronowi (np. ,,Dzigki in-
formacji w Panistwa czasopi$mie o warsztatach dowiedzialo si¢ 1000 0s6b”.). Jesli chce si¢ kon-
tynuowac wspdlprace — warto napisac o planach i oczekiwaniach na przyszlos¢.

Jedna z trudno$ci przy staraniach o patronat s3 wzajemne relacje mediéw. Czgsto patronat
jednej redakeji wyklucza wsparcie ze strony inne;j.
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Zalacznik nr 2.
Cwiczenie C
Przyklad1.

Na podstawie ponizszych informacji przygotuj komunikat dla mediéw, wykorzystujac zasade
odwrdéconej piramidy. Co jest najwazniejsze, a z czego mozna zrezygnowac?

1. Nasz mlodziezowy popoludniowy klub opieki ,,Misiek” funkcjonuje juz od 3 lat.
Do klubu trafiaja dzieci z calego miasta w wieku od 3 do 6 lat.
3. Dzieci przebywaja w klubie popoludniami przez kilka godzin; dla czesci z nich jest to
namiastka przedszkola, do ktérego nie chodzg.
4. W czasie pobytu tutaj dzieci bawig sie i uczg.
W naszym klubie codziennie pracuje kilku wolontariuszy - uczniéw lokalnych szkéli stu-
dentéw studiéw pedagogicznych.
Codziennie przychodzi do nas kilkanascioro dzieci.
Roczny koszt utrzymania klubu to 50 0oo zlotych.
Wiladze miasta, ktére finansuja w calosci klub, chca nam odebraé dotacje.
Wolontariusze marza o wyremontowaniu niszczejacego budynku obok klubu i rozwi-
nieciu dzialalno$ci.

“n

© @ o

Cytaty:

1. ,,Takiklubjest bardzo wazny, szczegdlnie w sytuacji, gdy liczba miejsc w przedszkolach
jest ograniczona, a nie wszystkich sta¢ na placéwki prywatne” - méwi Teresa Nowak,
matka 4-letniego Krzysia.

2. ,Takie miejsca sg lokalnie potrzebne. Klub spelnia role przedszkola, cho¢ nim nie jest.
Pozwala odcigzy¢ rodzicéw. Dzieciakom daje wiele rado$ci, a wolontariuszom konkretne
umiejetnosci, ktére mogg si¢ przydaé w przyszlej pracy zawodowej” - méwi Jan Kowal-
ski, dyrektor lokalnego klubu wolontariatu.

3. Wladze samorzagdowe odmdwily komentarza w tej sprawie.

Wzér dla nauczyciela

Wiladze miasta chcg odebra¢ pomoc finansowg klubowi opieki ,,Misiek”. Wolontariusze, kté-
rzy od 3 lat codziennie zajmujg si¢ kilkanasciorgiem dzieciakdw, uczac je i bawigc si¢ z nimi,
alarmuja, ze klub ma zosta¢ pozbawiony 50 0oo zl dotacji, co w praktyce bedzie oznaczalo jego
likwidacje. Wladze samorzadowe odmdwily komentarza w tej sprawie. ,,Taki klub jest bardzo
wazny, szczegolnie w sytuacii, gdy liczba miejsc w przedszkolach jest ograniczona, a nie wszyst-
kich staé na placéwki prywatne” - méwi Teresa Nowak, matka 4-letniego Krzysia, ktéry spedzil
w ,,Misku” wiele popoludni. W czasie pobytu w klubie dzieci bawig si¢ i ucza pod okiem kilku
wolontariuszy, uczniéw lokalnych szkoéli studentéw pedagogiki. ,,Takie miejsca sg lokalnie po-
trzebne. Klub spelnia role przedszkola, cho¢ nim nie jest. Pozwala odcigzy¢ rodzicéw. Dzie-
ciakom daje wiele rado$ci, a wolontariuszom konkretne umiejetnosci, ktére moga si¢ przydaé
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w przyszlej pracy zawodowej” - moéwi Jan Kowalski, dyrektor lokalnego klubu wolontariatu.
Jeszcze niedawno wolontariusze z klubu marzyli o wyremontowaniu niszczejgcego budynku
obok i rozwinieciu dzialalno$ci. Tymczasem obecnie musza liczy¢ si¢ z zamknieciem swojej
placowki.

Przyklad 2.

Przeczytaj ponizszg informacje. Sprébuj ja poprawic¢ w taki sposdb, aby spelniala kryteria
poprawnie skonstruowanej informacji prasowe;.

Zawigzanie inicjatywy sluzacej powolaniu bialostockiej choragwi husarii.

W dniu 19 marca choragwie husarskie uczestniczyly w apelu jasnogoérskim, wzbudzajac po-
dziw licznie zgromadzonych pielgrzymoéw. Zostala odprawiona specjalna msza §w. w kaplicy
cudownego obrazu, ktdrej towarzyszylo gorace w patriotycznej wymowie kazanie o. Horacego.

Delegacja Rycerstwa Sw. Kazimierza Krélewicza i Fundacji Obowigzek Polski uczestniczy-
la19-20.03.2011 1. w pielgrzymce husarzy na Jasng Gére. W niedziele zwiedzono wyjatkowsa
w skali europejskiej biblioteke klasztorng i bastion §w. Rocha.

W nawigzaniu do bogatych tradycji Bialostocczyzny, szczegdlnie XVII-wiecznych, jednostka
przyjmie nazwe Bialostockiej Choragwi Husarskiej Kréla Zygmunta Augusta.

Jednoczes$nie w dniu 19.03.10 1., ktérego wyjatkowe znaczenie podkreslala uroczystosé sw.
Jozefa, patrona mezczyzn i rodzin, oficjalnie zawigzala si¢ inicjatywa sluzgca powstaniu cho-
ragwi husarii w Bialymstoku. Inicjatorzy, Dariusz Wasilewski i Karol Kramkowski, zawierzyli
zamierzone dzielo Maryi Krélowej Polski.

Zwyrazami szacunku

Dariusz Wasilewski

Wzdr dla nauczyciela

W dniu 19 ITI 2010 r. w Czestochowie zostala zawigzana inicjatywa sluzgca powolaniu cho-
ragwi husarii w Bialymstoku. W nawigzaniu do bogatych XVII-wiecznych tradycji Bialostoc-
czyzny jednostka przyjmie nazwe Bialostockiej Choraggwi Husarskiej Krdla Zygmunta Augusta.
Inicjatorzy, Dariusz Wasilewski i Karol Kramkowski, zawierzyli to dzielo Maryi Krélowej Polski.
Odbytlo sie to w czasie pielgrzymki Rycerstwa Sw. Kazimierza Krélewicza i Fundacji Obowigzek
Polskina Jasng Gére.

Zalaczniknr 3.

Cwiczenie D

Nauczyciel dzieli uczniéw na 3-osobowe zespoly i przydziela im role: dziennikarki, dzialacza,
obserwatorki, w ramach ktérych przeprowadzaja krétkie rozmowy, wykorzystujac otrzymane
informacje.
Role:
Dziennikarka

W twojej miejscowosci inwestorzy planujg wybudowanie multipleksu z kilkunastoma salami
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kinowymi. Pod wzgledem strategicznym to §wietna inwestycja, problem polega jednak na tym,
ze aby powstal okazaly budynek, trzeba wyburzy¢ zabytkowy teatr, wktérym teraz spotykaja sie
mlodzi ludzie. Mieszkancy sa podzieleni. Cze$¢ chce nowoczesnego kina, czes$¢ jest oburzona,
ze wydano zgode na wyburzenie zabytku i zapowiada protesty. S3 wérod nich przedstawiciele
grupy mlodziezowej. Twoim zadaniem jest przeprowadzi¢ z nimi rozmowe i spisac to, czego
sie dowiedzialas.

Przedstawiciel protestujacych

W twojej miejscowosci inwestorzy planuja wybudowanie multipleksu z kilkunastoma salami
kinowymi. Pod wzgledem strategicznym to §wietna inwestycja, problem w tym, ze aby powstal
okazalybudynek, trzeba wyburzy¢ zabytkowy teatr, w ktérym teraz spotykaja si¢ mlodzi ludzie.
Mieszkancy sg podzieleni. Cze$¢ chce nowoczesnego kina, ty jednak nalezysz do oséb oburzo-
nych tym, ze wydano zgod¢ na wyburzenie zabytku. Wraz z innymi mieszkancami zawigzali-
$cie komitet protestacyjny. Nie rozumiesz, czemu urzednicy nie zapytali mieszkancéw, w tym
mlodziezy, o opini¢. Uwazasz, ze to bardzo wazne miejsce dla mlodych ludzi z twojego miasta.
Dziennikarka lokalnych mediéw poprosila ci¢ o rozmowe na ten temat. Postaraj si¢ przekona¢
go do swoich racj.

Obserwatorka

Twoim zadaniem jest przygladanie si¢ rozmowie dziennikarki i przedstawiciela protestuja-
cych. Notuj uwaznie, jakie pytania i odpowiedzi pojawily si¢ w jej trakcie. Czy protestujagcemu
udalo si¢ przekona¢ dziennikarke do swoich racji? Jakich argumentéw uzywal? Jakie pytania
zadawala dziennikarka? Jak si¢ zachowywali rozméwey?

Po przeprowadzeniu rozmoéw oraz spisaniu najwazniejszych watkéw przez dziennikarke oraz
wynotowaniu spostrzezen przez obserwatorke, nauczyciel analizuje z zespolem powstale ma-
terialy pod katem omawianych weze$niej zasad rozmawiania z mediami.

Zalaczniknr 4.
Cwiczenie E
Kazdy z uczniéw losuje jedna z ponizszych rol. Nastepnie wszyscy otrzymujg zaproszenie na

konferencje prasowa, na ktérej wcielaja sie w swoje role. Druga czes$¢ lekeji nauczyciel poswigca
na analize scenkiiodegranych rél oraz tekstéw, ktére powstaly w efekcie ¢wiczenia.

Zaproszenie na konferencje prasowa

Grupa mlodziezowa ,,Dookola zielono”
zaprasza na konferencje prasowg na temat akcji pod haslem
»Recykling daje owoce”

Czas: 25111, godz.10.30
Miejsce: OHP Czluchéw
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Na spotkaniu poinformujemy o pierwszej tak owocnej eko-akcji w naszym mie$cie. Juz
w najblizszy weekend czluchowianie (i nie tylko) beda mogli zamieni¢ np. zuzyte Swietlowki
na gruszki, butelki plastikowe na jablka, a makulature na sliwki. Jednym slowem: ré6zne domowe
odpady zamieniamy na owoce. Cel akeji jest oczywisty - ekologia to przeciez zdrowie! Jezeli
zatem bedziemy dbac¢ np. o czysto$¢ i stosowac recykling, to réwnocze$nie zadbamy o swoje
zdrowie.

Na czym to polega?

Jedna osoba bedzie mogla dostac¢ 1 kg owocdw, jezeli przyniesie jeden z wymienionych ro-
dzajéw surowcow wtornych:

= 10 szklanych butelek lub sloikéw,

10 butelek lub kubkéw plastikowych,
10 puszek aluminiowych po napojach,
10 kartonéw po napojach (mleku, sokach), ﬁ
10 zuzytych baterii,
5kgmakulatury,
5 sztuk sprzetu elektrycznego malego (suszarka, mikser),
1sztuke sprzetu elektrycznego duzego (telewizor, lodédwka).

Szczegdly akeji na www.czluchow-recykling.pl

Organizatori. ...
imie nazwisko, funkcja, telefon, e-mail

Role do Cwiczenia E. Material do wycigcia i rozdania.
(Liczba kopii rdl przedstawicieli mediow jest zalezna od liczby wcielajgcych sigw nich uczniow).

Dzialacze

Jestes prezeska organizacji mlodziezowej

W czasie przygotowan do konferencji prasowej koordynujesz prace dzialaczyi dzialaczek
organizacji - ustalasz tre$¢ przekazu dla mediéw w oparciu o przygotowany material (tym celu
mozna siegna¢ po informacje z internetu). Przygotowujesz 5 zdan zawierajacych najwazniejsze
tresci, jakie grupa chce przekaza¢ mediom na spotkaniu.

Podczas konferencji zabierasz glos i odpowiadasz na pytania.

Jestes$ prowadzacym konferencje

W czasie przygotowan do spotkania z mediami pracujesz w porozumieniu z prezeska i eks-
pertka. Podczas konferencji witasz wszystkich, przedstawiasz temat spotkania, kierujesz prze-
biegiem konferencji (kolejno$ciag wypowiedzi i zadawania pytan).
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Jestes ekspertka grupy

W czasie przygotowan do konferencji prasowej pracujesz w porozumieniu z prezeska nad tre-
$cig przekazu dla mediéw oraz nad uzupelnieniem/wzbogaceniem wypowiedzi prezesa (nalezy
w tym celu siggna¢ po informacje z internetu).

Podczas konferencji zabierasz glos, udzielasz odpowiedzi na pytania dziennikarzy.

Jestes odpowiedzialna za przygotowanie materialéw na konferencje

Przed spotkaniem pracujesz, wykorzystujac otrzymane materialy, nad komunikatem dla
mediéw.

Zapisz nakartce, jakie jeszcze materialy (w pakiecie prasowym) powinni dosta¢ dziennikarze
przed, w czasie i po konferenciji.

Jestes odpowiedzialna za przygotowanie miejsca konferencji i kontakty
zmediami

Pracujesz nad wygladem sali, ustawieniem krzesel, stolu konferencyjnego, recepcja, wrecze-
niem komunikatéw mediom, zebraniem listy mediéw.

Media

Jestes dziennikarka

W czasie przygotowan do konferencji prasowej zapoznajesz si¢ z zaproszeniem, ktére otrzy-
malas. Nastepnie przygotowujesz pytania, ktore potem zadajesz na spotkaniu. Mozesz zapro-
ponowa¢ komus z organizatoréw krétki wywiad po konferencji, a nastepnie go przeprowadzic.
Na koniec opracowujesz material o tym, czego si¢ dowiedziala$ na konferencji.

Jestes dziennikarzem

W czasie przygotowan do konferencji prasowej zapoznajesz si¢ z zaproszeniem, ktére otrzy-
males$. Nastepnie przygotowujesz pytania, ktore potem zadajesz na spotkaniu. Na koniec opra-
cowujesz material o tym, czego si¢ dowiedziale$ na konferenciji.

. I

Marcin Grudzien - trener i animator edukacji medialnej, przez wiele lat dziennikarz irvedaktor. Absolwent

@ Szkoly Treneréw Organizacji Pozarzqgdowych STOP i Wydzialu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersy-
tetu Warszawskiego (kierunek dziennikarstwo).

Wspdlautor bryka dla liderow warsztatéw medialnych i poradnika dotyczqcego netografii. Uczy dziennikar-

stwa internetowego na Spolecznej Akademii Naukowej w Warszawie, ekspert Centrum Edukacji Obywatelskiej,

wspolpracownik Centrum Cyfrowego. Prowadzi blog o edukacjii nowych mediach: http:/[technoedukacja.blo-

gspot.com/; czlonek grupy Superbelfrzy: http://[www.superbelfrzy.edu.pl).
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Ulozenie jak najwyzszej piramidy z plastikowych kubkéw w jak najkrétszym czasie to proste
czy trudne zadanie? Ta dyscyplina to speed stacks, czyli szybkie kubki - sport i zabawa, do Polski
przybyla ze Stanéw Zjednoczonych. Grupa miodych ludzi z Zespolu Szk6l Ogélnoksztalcacych
Mistrzostwa Sportowego w Raciborzu promuje swoja miejscowos¢ wlasnie poprzez ten niety-
powy sport. Pomaga im w tym Fundacja Wspierania Aktywnosci ,,ProAktywni”, ktéra w szkol-
nym konkursie mlodych talentéw funduje nagrody i wspoélorganizuje Mistrzostwa Polski w tej
dyscyplinie.

Jak wida¢, mozna skutecznie promowac miejscowos¢ dzieki wspdlpracy szkoly z organizacja
obywatelska lub grupa nieformalng, ktére inicjuja wspoélprace lokalng lub sie w nig wlaczaja.

Wsrod organizacji obywatelskich (tzw. trzecim sektorze) mozna wymienié: stowarzysze-
nia, fundacje, organizacje spoleczne, organizacje pracodawcéw, organizacje samorzadu go-
spodarczego i zawodowego, zwigzki zawodowe, organizacje i instytucje spoleczne majace ko-
Scielng osobowos¢ prawng, partie polityczne oraz podmioty sektora gospodarki spoleczne;:
spoldzielnie i towarzystwa ubezpieczen wzajemnych. Jednak w tym materiale bedzie mowa
gléwnie o organizacjach pozarzadowych takich jak stowarzyszenia czy fundacje oraz grupach
nieformalnych.

Cowyrdznia lokalne organizacje pozarzadowe lub grupy nieformalne natle in-
nych partneréow?

=  Misja - okre$la cel spoleczny, dzigki ktéremu ludzie si¢ zebralii chca wspdlnie dzialac.
Moze to by¢ np. zmiana sposobu zywienia si¢ uczniéw w szkole.

=  Dzialania - odpowiednie do realizacji wybranych celéw, cz¢sto innowacyjne, poniewaz
organizacje i grupy maja duza swobode wyboru formy aktywno$ci, gdy chcg odpowie-
dzie¢ na potrzeby grupy, dla ktérej dzialajg, np. promowanie uprawiania ogrédkéw szkol-
nych, picia §wiezo wyciskanych sokéw, wprowadzenia do sklepiku szkolnego ciemnego
pieczywa i owocow.

= Forma prawna - dotyczy tylko organizacji. Jej czlonkowie wybieraja taka forme, ktora
pozwoli im najpelniej osiagnac cel, ktéry sobie wybrali i odpowiada warunkom, wjakich
funkcjonujg (maja osoby chetne do dzialania, ale nie majg Srodkéw - wtedy moga zalozy¢
np. stowarzyszenie). Funkcjonowanie poszczegélnych form organizaciji jest regulowa-
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ne przez prawo. Organizacje musza by¢ zarejestrowane w urzedzie, dzieki czemu moga
otrzymywac dotacje, darowizny, zatrudnia¢ pracownikéw czy wynajmowac lokal.

Kontakt ze spolecznoscia - poniewaz organizacje lub grupy powstaja w odpowiedzi
na potrzeby czy problemy spolecznosci, maja bezposredni kontakt z jej czlonkami. Dzieki
temu dowiadujg si¢ szybko, co zmienia si¢ w otoczeniu za sprawg ich dzialan.

=  Nieformalne relacje w zespolach - kontakt miedzy czlonkami organizacji czy grupy
jest czesto znacznie bardziej bezposredni, partnerski niz w innych instytucjach, co two-
rzy dobra atmosfere pracy.

=  Wyborzarzadu - w poréwnaniu z innymi partnerami organizacje maja zwykle bardziej
demokratyczna forme wyboru zarzadu, np. przez wszystkich czlonkéw na walnych zebra-
niach. Jednak sposéb wybierania wladz reguluje tez forma prawna danego podmiotu - jak
w przypadku fundacji, gdzie zarzad jest wybierany przez fundatora. Zarzad reprezentuje
organizacje i moze podpisywac wazne dokumenty, jest tez zgloszony do Krajowego Re-
jestru Sadowego. Grupy nieformalne réwniez moga mie¢ swojego lidera, ale najczesciej
jego wybdr nie musi by¢ usankcjonowany prawnie.

= Finansowanie dzialalnosci - $Srodki na dzialanie pochodza ze skladek czlonkowskich,
z dotacji (grantéw), z darowizn, ze zbidrek publicznych, z 1% podatku dla organizacji po-
zytku publicznego, z wlasnej dzialalno$ci (odplatnej lub gospodarczej), a takze z inwe-
stycji finansowych.

Funkcje organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych

Organizacje pozarzadowe i grupy nieformalne pelnig bardzo wiele funkcji, zaleznie od formy
i celu dzialania danego podmiotu, np.:

= zwlasnej inicjatywy podejmuja dzialania na rzecz dobra publicznego, kierujac si¢
wzgledami spolecznymi, a nie w celu osiggniecia zysku, (np. prowadza projekty integru-
jace mieszkancow miejscowosci, organizuja warsztaty dla senioréw z obslugiwania kom-
putera, zapewniaja bezplatne poradnictwo prawne dla okreslonych grup

=  produkuja dobraiuslugi, cze¢sto innowacyjne (np. sprzedaja ekologiczne warzywa
i owoce, projektujg strony internetowe, organizuja gry i zabawy dla dzieci, ich pracownicy
prowadza przedszkola, szkoly, stoléwki, warsztaty, drukarnie, prowadza badania, opie-
kuja si¢ chorymi czy osobami z niepelnosprawnoscia),

=  bronig prawiintereséw grup, ktdre potrzebujg ich wsparcia (np. wstawiajg sie za pra-

cownikami, ktérym grozi zwolnienie, bronig lokatoréw zagrozonych eksmisjg, chodza na
spotkania komisji sejmowych, by wplywaé na zapisy ustaw),
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=  umozliwiaja wspolne dzialanie i wypowiedzenie sie w réznych sprawach (np. zwoluja spo-
tkania w sprawie obrony drzew przeznaczonych do wycinki, lokalnie pracujg nad strate-
gia rozwoju turystyki, tworza petycje, np. w sprawie budowy skateparku czy zwigkszenia
czestotliwo$ci kursowania autobusow).

Grupy nieformalne to grupy osob, ktdre zbieraja si¢ i dzialaja w celu rozwigzania wspodlnego
problemu (np. by ograniczy¢ zbyt duze natezenie ruchu w centrum miejscowosci czy powstrzy-
mac zakusy dewelopera na miejski park) lub zaspokojenia wspdlnych potrzeb (np. grupa rodzi-
cédw organizuje czas dzieciom, miodziludzie chcg stworzy¢ $ciezki rowerowe). Grupy takie nie
rejestruja sie w urzedach, a przez to zaréwno ich cele, jak i sposoby dzialania oraz liderzy czy
czlonkowie mogg si¢ zmieniac i nie trzeba tego nikomu zglasza¢. Jednak niesformalizowany
charakter i brak rejestracji ogranicza im mozliwos$ci pozyskiwania srodkéw finansowych na
dzialalno$¢ w poréwnaniu do organizacji pozarzadowych.

Mozliwo$ci wspdlpracy z organizacja pozarzadowa czy grupa nieformalng moze by¢ na-
prawde duzo, ale organizacje zwykle maja jasno okreslony profil, wigc wystarczy ustali¢, czego
si¢ dokladnie potrzebuje i znalez¢ taka, ktéra moze udzieli¢ pomocy . Organizacje sg zwykle
nastawione na wspolprace z ludZmi, otwarte na kontakt i chetnie udzielaja wsparcia. Na tere-
nach wiejskich stowarzyszenia czy fundacje zwykle dzialaja w miejscowosci, gdzie jest siedziba
gminy lub powiatu i skupiaja si¢ na wspieraniu mieszkancéw okolicznych terenéw. Bardziej wi-
doczne moga by¢ tam dzialania grup nieformalnych.

Zasoby organizacjiigrup

Organizacje pozarzadowe i grupy nieformalne dysponuja wieloma zasobami, z ktérych warto
skorzystac:

= Doswiadczenipracownicy - ktérzy maja rézne umiejetnosci. Jesli uczniowie, realizu-
jac projekt, potrzebuja praktycznej porady - moga skorzystaé z wiedzy oséb z organizacii,
np. jesli planuja lokalny festyn albo gre terenowg, potrzebuja ludzi do poprowadzenia spo-
tkania czy warsztatéw. Moze pomysly uczniéw uda si¢ polaczy¢ z dzialaniami pracowni-
kéwiuda sie zorganizowac co$ naprawde wyjatkowego?

= Kontakty - dzigki temu, ze dzialaja dluzej, organizacje znaja teren, na ktérym pracuja,
wiedzg, kto co robi, majg doswiadczenie we wspolpracy i kontakty do sprawdzonych ludzi
w innych organizacjach iinstytucjach. W razie potrzeby moga poleci¢ grupe projektowa
lub wypromowac jej dzialania. Jesli np. poszukiwany jest kto$, kto moze opowiedzie¢ in-
nym o historii miejscowo$ci, a uczniowie nie wiedza, do kogo sie zwroci¢ - moga i$¢ do
poznanej juz organizacji czy grupy i podpytac o kontakt do odpowiedniej osoby.

=  Specjalistyczna wiedza - to wiedza na temat lokalnych potrzeb, probleméw, struktury
wladzy lokalnej (czyli kto w miejscowo$ci podejmuje decyzje), sponsorach, pisaniu pism
czy wnioskoéw, ale tez po prostu dotyczaca tego, jak co$ skutecznie zalatwi¢, np. zorgani-
zowac zbidrke publiczng. Réwnie cenna jest tez merytoryczna wiedza zwigzana z obsza-
rem dzialalno$ci danej organizacji, np. sportem, wspieraniem dzialan lokalnych, praca
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z osobami z niepelnosprawnoscia. Przykladowo, jesli uczniowie maja pomysl na zalozenie
miejskiego ogrodka czy szukaja ciekawostek do prezentacji o historii miejscowosci, z pew-
no$ciag moga im pomoc czlonkowie lokalnej grupy ekologicznej (jakie rodliny i kiedy zasa-
dzi¢) i towarzystwa przyjaciol miejscowosci (jakie ciekawe osoby tu dawniej mieszkaly).

= Rzeczylub miejsca - organizacje lub grupy moga dysponowac sala na spotkanie poza
szkolg czy lokalng prezentacje, a takze rzutnikiem i komputerem z internetem, potrzeb-
nymi do pracy nad projektem, ksero do powielania ulotek czy ankiet, miejscem, gdzie
mozna powiesi¢ plakat, by wypromowa¢ dzialanie wérdéd spolecznosci.

=  Srodkifinansowe - nicktére organizacje np. fundusze lokalne, lokalne grupy dzialania,
organizacje, ktdre pracuja z mlodymiludZmi (np. Polska Fundacja Dzieci i Mlodziezy) lub
dzialaja przy duzych firmach, moga prowadzi¢ projekty, w ramach ktérych przekazuja
niewielkie Srodki finansowe na dzialania lokalnych grup. Osoby, ktoére chea skorzystac
z tych §rodkéw, musza dokladnie opisa¢, na czym polega planowany projekt, a po jego
zaakceptowaniu podpisa¢ porozumienie. Podstawa do wydawania srodkéw jest budzet
projektu, uzgodniony wspoélnie z grantodawca.

Jak wspodlpracowac z organizacjami pozarzadowymi lub grupami niefor-
malnymi?

=  Przede wszystkim nalezy przemysle¢, co zwymienionych powyzej zasobow organi-
zacji lub grup jest nam potrzebne. Jakiego rodzaju wsparcie przydaloby sie planowa-
nym dzialaniom narzecz spolecznos$ci? Na przyklad: uczniowie tworza tras¢ tematyczng
i szukajg 0sob, ktére podpowiedza jakies ciekawostki o okolicznych miejscach.

=  Nastepnie nalezy si¢ zastanowié, ktéra organizacja albo lokalna grupa moze zaj-
mowac si¢ tym tematem (np. kolo milo$nikéw historii miejscowosci, klub seniora, kolo
gospodyn wiejskich). Jesli mlodziez tego nie wie - moze zapytaé nauczycieli, rodzicéw,
osoby z juz poznanych organizacji, grup, instytucji. Juz planujac dzialania, dobrze jest
wypisaé zasoby, jakimi dysponuje kilka organizacji czy grup. Wtedy latwiej bedzie szukac
nowego partnera, gdy jeden z nich odméwi wsparcia.

=  Pozazapytaniem znajomych oséb mozna wyszukac organizacje¢ przez internet,
wpisujac miejscowo$¢ i obszar tematyczny na stronie www.bazy.ngo.pl. Nie wszystkie
organizacje czy grupy zostaly w niej ujete, najlepiej pytac o kolejne grupy, kiedy odwiedzi
sie pierwsza z nich. Jesli organizacja ma strone internetowg — na niej mozna poczytac o jej
dzialaniach.

= Jeslito, couczniowie chcg robi¢ lub czego potrzebuja, rozmija si¢ z celem, misjg czy obsza-
rem dzialania grupy lub organizacji, moZe ona nie udzieli¢ potrzebnego wsparcia. Dlatego
wazne jest, by weze$niej zdoby¢€ informacje o profilu jej dzialan. Jednak nawet jesli
trafimy pod niewlasciwy adres, warto wykorzystac okazje i zapytaé, czy w danej organi-
zacji znaja moze kogos, kto moze pomdc - i skorzystaé z lokalnej sieci kontaktdw.
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Jak si¢ umowic na spotkanie i uzyska¢ pomoc? Na poczatku trzeba przygotowac sie
do rozmowy - zapisa¢ nakartce, co dokladnie jest potrzebne, a co mozna da¢ w zamian.
Nastepnie zadzwonié¢ do organizacji albo pdjs$¢ tam osobiscie. Przedstawic sig, powie-
dzieé, co sig robi i dlaczego sie przychodzi czy dzwoni. Najlepiej sprébowaé dotrze¢ do
osoby, ktéra podejmuje decyzje w danej sprawie, gdy np. potrzebna jest zgoda na wyko-
rzystanie sali czy ksero. Jesli konieczne jest spotkanie z ekspertem, trzeba zapytaé, z kim
mozna porozmawia¢ na dany temat, np. o historii miejscowosci. Najlepiej jest szczerze
opowiedzie¢ o tym, dlaczego projekt jest dla nas wazny, co chcemy zrobié i dlaczego. War-
to przedstawic korzysci plynace z danej akcji dla spolecznosci, a potem wyjasni¢, dlaczego
tak wazne jest, zeby dana grupa lub organizacja wlaczyla si¢ do tych dzialan, jakie bedzie
miec z tego korzysci. Przez telefon mozna umoéwic sie na konkretny termin spotkania. To
zwykle nie trwa dlugo, ale trzeba zarezerwowac ok. 30-60 minut. Po spotkaniu nalezy
zostawic¢ potencjalnemu partnerowi kontakt telefoniczny i mailowy.

Przygotowanie do rozmowy z potencjalnym sojusznikiem z grupy czy organizacji zale-
zy od tego, kim jest rozméwea. Na spotkanie warto przynies¢ wydrukowane infor-
macje o projekcie (kto, po co, co chce zrobi¢, gdzie, kiedy, z kim) - po jednej kopii dla
kazdego z potencjalnych wspdlpracownikéw z danej organizacji lub grupy. Czasem moze
poméc prezentacja multimedialna, przedstawiajgca dotychczasowe dzialania. Moze sie
sprawdzi¢ w kontakcie z duza organizacja, ktéra ma by¢ jednym z wazniejszych sojuszni-
kéw. Warto wtedy zostawié kopig lub przynie$¢ wydrukowang wersje prezentacji.

Warto pomysle¢, czego taka lokalna organizacja czy grupa moze potrzebowac,
w czym mozna ja wesprzec€. Mozna zaproponowac jej promocje na plakatach i ulotkach
poprzez zamieszczenie logo lub nazwy, wymienienie jej wérod sojusznikéw podczas
udzielania wywiadu dla mediéw i w czasie prezentacji lokalnej, zamieszczenie informacji
na Facebooku czy stronie projektu, udzial w organizowanym przez nig wydarzeniu, prze-
prowadzenie ankiet w§réd mieszkancéw, pomoc w zdobyciu potrzebnych jej materialow
dzieki rodzinom i znajomym, zapewnienie stalego kontaktu ze szkola i z rodzicami. W ten
sposob znacznie latwiej bedzie skionié lokalng organizacje do wspdlpracy.

Wspélpraca moze by¢ jednorazowa (skupiona na jednym dzialaniu) lub bardziej
dlugoterminowa (mlodziez zacznie wspoélpracowac z organizacja lub grupg przy ko-
lejnych inicjatywach).

Ustalenia miedzy mlodziezg a organizacja czy grupa maja cz¢sto charakter umowy nie-
formalnej, wynikajacej z wzajemnego zaufania, kiedy po prostu jedna i druga strona mo-
wia, co zrobig i kiedy. Mozna tez podpisa¢ umowe partnerska albo porozumienie
o wspolpracy, okreslajace zobowigzania obu stron. W takim przypadku umowe podpisuje
osoba dorosta albo instytucja reprezentujaca miodziez, np. szkola. Czasem warto zawrze¢
taka umowe, Zeby unikng¢ nieporozumien co do zobowigzan kazdej ze stron — wszystko
zalezy od wzajemnych relacjii weze$niejszych doswiadczen. W niektérych przypadkach
umowa pisemna moze by¢ konieczna do przeprowadzenia okreslonych dzialan finanso-
wo-prawnych, jak np. ubezpieczenie organizowanej imprezy.

=  Trzebadbac o sojusznikéw. Jesli organizacja lub grupa, z ktérg uczniowie konsulto-
wali dzialanie albo prosili ja 0 pomoc, poczuje si¢ wspoltworca akcji, moze zrobi¢ dla jej
powodzenia o wiele wiecej, niz wynikalo z pierwotnych planéw. Bedzie wyszukiwala no-
wych sojusznikéw, sponsoréw, nagrody, promowala dzialanie w mediach itd. Dzigki temu
uczniowie beda mogli o wiele wigcej si¢ nauczy¢, a projekt daim wiele satysfakeji. W czasie
trwania projektu mozna napisa¢ do partnera maila o tym, co waznego si¢ wydarzylo, wy-
sla¢ zdjecia, pokazac stroneg internetowg lub blog z wymieniong nazwg jego organizacji
czy grupy. To uruchamia zainteresowanie projektem. Nalezy wysla¢ partnerowi zaprosze-
nie nafinal wydarzenia, i przy tej okazji publicznie podzigkowac mu za pomoc, wykona¢
pamiatkowe wspodlne zdjecia itp. Moze kto$ z organizacji bedzie chcial zabra¢ glos? Aby
dobrze zakonczy¢ wspoélprace po dzialaniu, trzeba wysla¢ podzigkowania - moze to by¢
dyplom, praca plastyczna, film, ktéry powstal w wyniku wspdlnej akcji. To buduje relacje
izacheca do wspdlpracy przy kolejnym mlodziezowym projekcie (niekoniecznie realizo-
wanym przez te sama grupe).

Jakie korzysci wynikaja ze wspolpracy mlodziezy z organizacja pozarzado-
wa?

Taka wspodlpraca to na pewno szansa dla mlodziezy, by nauczy¢ si¢ nowych rzeczy od ludzi
z pasja, wiedza i doswiadczeniem. Dzigki polgczeniu sil, wymianie kontaktéw, wigkszej promo-
cjiwmediach glos mlodych ludzi jest lepiej styszalny i moga oni osiaggna¢ wigcej — ro$nie prestiz
ich dzialaniai czg¢sto zaczynajg sie nim interesowac¢ wladze lokalne. Taka wspolpraca pozwala
efektywniej wykorzystywac zasoby lokalne, a uczniowie skuteczniej docieraja do osob, narzecz
ktorych pracuja i lepiej rozumieja, jak funkcjonuje ich spoleczno$é lokalna.

Korzysci dla organizacji czy grupy to z kolei: okazja do realizowania swojej misji, mozliwo$¢é
poznania perspektywy mlodziezy, okazja do promocjiiuzyskania jeszcze szerszego poparcia,
co ulatwi realizacje kolejnych dzialan. Wspdlpraca taka buduje tez na pewno lepsze relacje ze
szkolg i pozwala dotrze¢ do grupy uczniéw, ich rodzicéw, nauczycieli, ktérzy moga pomoc or-
ganizacji w dzialaniach w ramach innych projektéw.

Jak przezwyci¢zac trudnosci, ktore moga pojawic si¢ we wspolpracy?

W Fundacji Wspierania Aktywnosci ,,ProAktywni” prezesem jest nauczyciel szkoly. Pojawi-
la sie tam na poczatku trudno$¢ z wyodrebnieniem obszaréw wspdlpracy miedzy organizacja
a szkolg. Wystarczyla jednak rozmowa z dyrektorem szkoly i napisanie pisma, aby jasno roz-
dzieli¢ obowigzki.

Moze si¢ zdarzy¢, ze pracownicy organizacji w natloku innych spraw zapomna o tym, do cze-
go sie zobowigzali. Warto po spotkaniu wysla¢ maila z podsumowaniem i na biezagco monitoro-
wacd realizacje dzialan przez partneréw. Sprzety, ktére naleza do organizacji czy grupy, tez moga
sie psué. Trzeba by¢ otwartym na zmiane planéw czy szukanie zasobéw w innych miejscach.
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Temat: Jak wspolpracowac z organizacjami pozarzadowymi i grupami nieformal-
nymi?

Cel ogolny:
=  Przygotowanie uczniéw do rozpoczecia i/lub kontynuacji wspoélpracy z lokalnymi orga-
nizacjami pozarzadowymiw celu przeprowadzenia wspdlnego przedsiewziecia narzecz

srodowiska lokalnego.

Cele szczegolowe:
Po zajeciach uczen potrafi:

=  Wskazac obszary dzialania organizacji pozarzgdowymi i grup nieformalnych.
=  Nawigzaé wspolprace z organizacja pozarzadowgq lub grupa nieformalng.

Czas: 45 min.

Metody pracy:
rozmowa nauczajaca,
burza mézgdw,
pracaw grupach,
symulacja.

Srodki dydaktyczne:

N
7

informacje na temat organizacji pozarzadowychigrup niefgrmalnych,

=  kartkiAg4,

= dlugopisy,

=  Zalgczniknr 1, pocietyna 6 czesci,

=  Zalgczniknr 2, pocigtyna 6 czeci,

=  Zalgczniknr 3 dlakazdej grupy.
68

Przebieg zajec:
Nauczyciel:

1. Przedstawiauczniom cele zaj¢¢: dowiedza si¢, w jaki sposdb nawiazac wspdlprace z or-
ganizacja pozarzadowa lub grupa nieformalna.

2. Wyjas$nia, czym s3 organizacje pozarzadowe i grupy nieformalne (rozmowa nauczajaca
-informacje z tekstu wprowadzajacego do lekcji).

3. Pyta, czyznajg przyklady takich organizacji lub grup dzialajacych na terenie calej Polski
ilokalnie (burza mézgéw). Po zebraniu kilku odpowiedzi informuje, ze bedg si¢ zajmo-
wac nawigzywaniem wspoélpracy z takimi podmiotami.

4. Dzieliuczestnikéw na 6 grup. Kazdy zespol dostaje kartke A4 wraz informacja dla grupy
(odpowiednie fragmenty Zalacznika nr 1) i rozpoczyna prace (praca w grupach). Zajmie
ona ok. 5-7 minut.

5. Pouplywie tego czasu rozdaje grupom kartki pomocnicze z szerszymi opisami tego,
jaki jestich cel, jakie maja zasoby (Zalacznik nr 2) i co zrobi¢, by spotkanie bylo owocne
(Zalacznik nr 3). Zadaniem uczniéw jest przygotowac si¢ do spotkania, w czasie ktorego
zdobeda potrzebne wsparcie. Czas 5-7 minut (praca w grupach).

6. Spotkania odbywaja si¢ na forum (lub réwnolegle, jesli jest malo czasu). Nauczyciel za-
prasza kolejno: grupy spéldzielcéw i osoby od ogrodka warzywnego, osoby od skateparku
i konkursu sportowego, osoby od wystawy zdje¢ i centrum rozwoju aktywnosci lokalne;j.
Grupy uczniéw rozpoczynaja rozmowe (scenki).

7. Omdwienie spotkan. Nauczyciel pyta o przebieg tych spotkani o to, co udalo im sie¢ osta-
tecznie ustalic.

8. Nauczyciel zacheca do dyskusji, zadajac pytanie: ,,O czym trzeba pamietac przed i w trak-
cie spotkania? Co powinno si¢ zdarzy¢ po spotkaniu?”. Zbiera odpowiedzi, zapisuje na
tablicy, uzupelnia.

9. Nauczyciel prosi, aby uczniowie wroécili do grup, w ktérych pracowali. Majg teraz si¢ za-
stanowi¢, jak te wspdlprace utrzymac. Grupy zapisujg pomysly na kartkach. Nast¢pnie
uczniowie wspdlnie omawiaja wyniki pracy zespolow.

10. Podsumowanie lekcji: chetne osoby méwia, czego si¢ dowiedzialy lub nauczyly podczas
zajec.

Praca domowa
Nauczyciel prosi uczniéw, by znaleZli w okolicy 3 organizacje obywatelskie lub grupy niefor-

malne, np. spéldzielnie, grupy amatoréw sportu, centra rozwoju aktywnosci. Nastepnie prosi
grupe, by krétko napisala, co robig znalezione przez nig organizacje lub grupy na rzecz swojej

spolecznosci.
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‘ Zalaczniknri1.
Grupa Zadanie
1. Jestescie grupa ucznidéw. Cheecie zalozy¢ ogrédd warzywny w waszej miejscowosci. Po-
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mysSlcie, dlaczego dzialacie? Co jest wam potrzebne, zeby zrealizowac wasz pomysi?
Zapiszcie odpowiedzi na kartce.

Jestescie grupa mlodych osoéb, dobrze sie znacie, spedzacie duzo wolnego czasu razem.
Chcecie, aby wwaszej miejscowosci powstal skatepark. Pomyslcie, dlaczego dzialacie?
Cojestwam potrzebne, zeby zrealizowaé wasz pomys}? Zapiszcie odpowiedzi na kartce.

Jeste$cie grupa ucznidw z kola kulturalnego. Chcecie zorganizowac wystawe starych
zdjec z waszej miejscowosci. Pomyslcie, dlaczego dzialacie? Co jest wam potrzebne,
zeby zrealizowaé wasz pomys!? Zapiszcie odpowiedzi na kartce.

Jeste$cie osobami z grupy nieformalnej. Udalo wam sie zbudowac hopki do jazdy na
rowerach BMXi teraz wszyscy zainteresowani moga z nich korzysta¢. Chcecie zorgani-
zowac zawody dla mlodych ludzi zakreconych na punkcie sportu. Pomyslcie, dlaczego
dzialacie? Co jest wam potrzebne, zeby zrealizowac wasz pomyst? Zapiszcie odpowiedzi
nakartce.

Jestescie czlonkami organizacji obywatelskiej. Prowadzicie centrum rozwoju aktywno-
Scilokalnej, organizujecie u siebie rézne wystawy. Ostatnio zauwazyliscie, Ze przycho-
dzi do was mniej 0s6b, a chcielibyscie, Zeby bylo ich wigcej. Pomyslcie, dlaczego dzia-
lacie? Co jest wam potrzebne, Zeby zrealizowac wasz pomys!? Zapiszcie odpowiedzi na
kartce.

Jeste$cie czlonkami organizacji obywatelskiej — grupa rolnikéw, ktéra prowadzi spdl-
dzielnie z sadzonkami. Chcecie promowac wspolprace i zdrowe odzywianie. Pomyélcie,
dlaczego dzialacie? Co jest wam potrzebne, zZeby zrealizowaé wasz pomys}? Zapiszcie
odpowiedzi na kartce.

Grupa

1.

Zalaczniknr 2.
Cel, zasoby

Waszym celem jest nauczy¢ si¢, jak uprawiaé warzywa, zeby potem moc je uprawiac
samodzielnie. Moze bedziecie je pdzniej sprzedawac albo robi¢ z nimi kanapki do szkol-
nego sklepiku?

Zasoby: Macie kontakt z innymi uczniami, rodzicami, gronem pedagogicznym i dyrek-
cja, znacie osoby, ktére prowadzg sklepik szkolny. Macie duzo zapalu.

Potrzebujecie: kawalka ziemi, sadzonek i nasion, wiedzy, jak przygotowac ziemie pod
uprawe i jak pielegnowac to, co wyrosnie.

Waszym celem jest aktywne spedzanie wolnego czasu, np. w skateparku. Macie pomys},
zeby powstal on w waszej miejscowosci. Moze stluzy¢ wszystkim fanom takiego sportu.
Zasoby: Macie kontakt z innymi mlodymi ludZzmi, rodzice jednej z 0séb z grupy prowa-
dzalokalng gazete, a inna robi dobre zdjecia.

Musicie si¢ dowiedzie¢, jak rodzg si¢ nowe inwestycje w waszej miejscowosci, co musi-
cie zrobi¢ i z kim sie spotka¢, zeby powstal skatepark.

Waszym celem jest przypomnienie innym mieszkancom miejscowosci o tym, jak bo-
gatajestjej historia. Wymygliliscie, ze najlepsza droga do tego bedzie wystawa starych
zdjed.

Zasoby: Mozecie odwiedzac¢ sgsiadéw, poznawac ich rodzinne archiwa, spisywac histo-
rie, skanowac zdjecia. Znacie osobg, ktéra pomoze wam zrobi¢ podpisy do zdjeé.
Potrzebujecie: wydrukowania zeskanowanych zdje¢ i miejsca, gdzie mozna bedzie je
powiesi¢, a nastepnie zaprosi¢ mieszkancdw na uroczyste otwarcie wystawy.

Waszym celem jest promocja sportu. Chcecie, zeby wigcej ludzi skakalo na BMX-ach jak
wy albo uprawialo inne dyscypliny. WymysliliScie, Ze zorganizujecie zawody sportowe.
Zasoby: Wiecie, Ze aby powstal tor BMX, musieliScie dokladnie zaplanowac, czego po-
trzebujecie, p6j$¢ do naczelnika gminy odpowiedzialnego za sport i przedstawi¢ mu
swoj pomysl. Pomoglo tez zebranie podpiséw wielu ludzi pod pismem popierajacym
budowe hopkéw.

Potrzebujecie: naglo$nienia zawoddw, odpowiedniej liczby uczestnikéw, nagrdd.

Waszym celem jest wspieranie réznych lokalnych inicjatyw — od budowy hopek, spo-
tkan klubu seniora, po wystawy zdje¢. Na swoje dzialania dostali$cie lokal od wladz
gminy.

Zasoby: macie nieco §rodkéw na organizacje imprez lokalnych, w tym na druk zdjec.
Wiecie, jak zorganizowaé wydarzenie. Mozecie uzyczac¢ lokalnym grupom sale na
warsztaty, wystawy, spotkania.

Potrzebujecie: promocji waszego miejsca i tego, czym si¢ zajmujecie.

Zalezy wam, zeby mieszkancy waszej miejscowosci zdrowo sie odzywiali, wspdlpraco-
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wali ze soba i kupowali wasze sadzonki.

Zasoby: wiecie, ze przed sadzeniem nalezy przygotowac teren iuzyzni¢ glebe , dopiero
wtedy mozna co$ zasadzic.

Macie sadzonki drzew owocowych - jabloni i wisni, a takze truskawek oraz nasiona
marchewki, jarmuzu i cukinii.

Potrzebujecie: dotarcia do wiekszej grupy oséb zainteresowanych zdrowa zywno$cia
oraz nawigzania wspélpracy z punktami, w ktérych moglibyScie sprzedawac wasze
produkty.

Zalaczniknr 3.
Przed rozmow3 z sojusznikiem

Na rozmowe trzeba przyjs$¢ dobrze przygotowanym. Wypada wcze$niej przedyskutowaé
i spisa¢ sobie nast¢pujace kwestie:

= O co chcecie prosi¢ waszego rozméwcee?

=  Czego dana osoba moze od was oczekiwac i co mozecie jej zaoferowac?

=  Cojestatrakcyjnego, wyjatkowego w waszym projekcie? Jak moze na nim skorzystac spo-
lecznos¢ lokalna?

=  Jak wsparcie waszego projektu wplynie na wizerunek i pozycj¢ waszego rozmowcy?

=  Jakie pytania o projekt moze wam zada¢ rozméwca? Jakich udzielicie na nie odpowiedzi?

=  Jakie argumenty moga przekonac drugg strong? Przytaczajcie fakty, dane statystyczne;
opinie uczniéw, nauczycieli, wyniki badan, ankiet, wywiadéw.

=  Jakie moga by¢ konsekwencje nierozwigzanego problemu, ktérym sie zajmujecie, dla fir-
my lub spoleczno$cilokalnej (teraz lub w przyszlosci)?

=  Jakijest plan rozmowy? Zastandwcie sig, od czego chcecie zacza¢, a na czym zakonczyc.

Dobre przygotowanie si¢ do rozmowy moze zadecydowac o wsparciu dla projektu, dlatego
warto po$wigcic na to troche czasu. Na spotkanie trzeba tez przygotowac materialy informa-
cyjne o projekcie — cho¢by w formie wydruku, ktéry pozostawicie rozméwey.

Podczas rozmowy z sojusznikiem nalezy:

=  krotkoizrozumiale przedstawic¢ swéj pomystijego cele,

= uzywac sformulowan §wiadczacych o przekonaniu do swoich racji: ,jesteSsmy przekona-
ni”, ,jeste§my pewni”, ,wierzymy” zamiast: ,,mys$limy”, ,,sadzimy”, , przypuszczamy”,

=  chwali¢ si¢ dotychczasowymi sukcesami grupy.

@ Adam Markuszewski - trener specjalizujqgcy siew dzialaniach na rzecz spolecznosci lokalnych, szkolnych,
dotyczqcych wzmacniania kompetencjiliderskich i animacyjnych. Pracowaiw Centrum Edukacji Obywatelskiej,
gdzie byl koordynatorem programow edukacyjnych 2wigzanych z rozwojem spotecznosci lokalnych i edukacjq
wyborczg. Obecnie dziala na rzecz powstrzymania zmian klimatu. Gra na djembe, opowiada, nagrywa imontuje

filmy, uZycza glosu do dokumentéw i prezentacji edukacyjnych.
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WSP Gt PRACA
Z INSTYTUC ) AWM,
KVULTURIY

Zmiana, czyli co si¢ dzieje w instytucjach kultury

W ciagu ostatnich lat instytucje kultury w Polsce, zaréwno w centrach kulturalnych, jak
i poza nimi, bardzo intensywnie si¢ zmieniajg. Rola domdw kultury, bibliotek, teatréw, kin,
muzeo6w, galerii sztuki oraz filharmonii w edukacji kulturalnej i obywatelskiej staje si¢ przed-
miotem coraz wigkszej liczby badan, analiz, a przede wszystkim dyskusji zaréwno praktykow
i teoretykow kultury, jak i zwyklych mieszkancéw, ktérzy uczestniczg w zyciu kulturalnym
swoich miejscowo$ci.

Instytucje kultury poszukuja nowej formuly dzialania, skutecznych sposobéw na dotarcie
doréznorodnych grup odbiorcéw i zaangazowanie ich we wspdltworzenie swojego programu.
Taka sytuacja jest szansg dla mlodych ludzi na nawigzanie wspoélpracy z wybrang instytucja
izaproponowanie jej wlasnych pomysiéw na inicjatywy.

Biblioteki to juz nie tylko wypozyczalnie ksigzek, w ktérych panuje cisza, ale coraz czesciej
preznie dzialajace centra kultury. Muzea odchodzg od tradycyjnych form ekspozycji - wystawa
ma zachecac¢ do interakcji i interpretacji, ma zadawac pytanie, czego odbiorca dowiedzial si¢
tu o sobie, jakie emocje budza w nim te obiekty. Animatorzy kultury zaczynaja rozumie¢, jak
wazne jest planowanie dzialan w odpowiedzi na rzeczywiste potrzeby mieszkancéw — uczg sie
metod przeprowadzania diagnozy lokalnej. Teatry coraz czesciej, oprocz zespolu artystyczne-
go, zatrudniajg pedagogéw teatru, ktérzy prowadza warsztaty towarzyszace spektaklom. Insty-
tucje kultury przeobrazaja si¢ i otwierajg. Powoli, jeszcze nie w kazdym miejscu w Polsce, proces
ten jednak postepuje i widaé go coraz wyrazniej. Z jednej strony wydawac by sie moglo, ze taka
sytuacja sprzyja nawigzywaniu wspolpracy, np. z mlodziezg. Z drugiej strony zmiana wigze
sie z pewna niewiadomg - nie mozna przewidzie¢, jakie bedzie miala skutki. To sprawia, ze do
wspolpracy z instytucjami kultury nalezy si¢ dobrze przygotowa¢, by stac sie cz¢$cig zmian
i mie¢ wplyw naksztalt i funkcjonowanie tych miejsc w niedalekiej przysziosci.

W ciggu ostatnich kilku lat pojawilo sie kilka interesujacych programéw wspierajacych rozwdoj instytucji
kulturyiich pracownikéw, m.in: Narodowe Centrum Kultury prowadzi program Dom Kultury Plus J—
(www.domkulturyplus.pl) Fundacja Rozwoju Spoleczenstwa Informacyjnego prowadzi Program Rozwoju [/~ \
Bibliotek (www.biblioteki.org), Instytut Teatralny i Stowarzyszenie Pedagogdéw Teatru promuja idee ‘\ e
pedagogiki teatru, zachecajac teatry w calej Polsce do nawigzywania dialogu z widzami, m.in. poprzez \“‘\ L/
prowadzenie warsztatéow edukacyjnych do spektakli. Muzea i muzealnikéw wspiera m.in. Malopolski \%
Instytut Kultury, ktéry od kilku lat prowadzi program Dynamika Ekspozycji
(http://muzeoblog.org/dynamika-ekspozycjil).



Kto jest kim w instytucji kultury

Dzialanie instytucji kultury reguluje Ustawa z 25 pazdziernika 1991 o organizowaniu i pro-
wadzeniu dzialalno$ci kulturalnej oraz jej nowelizacja z 31 sierpnia 2011 r. 0 zmianie ustawy
o organizowaniu i prowadzeniu dzialalno$ci kulturalnej oraz niektérych innych ustaw. Kazda
instytucja posiada swdj statut - dokument, ktdéry okredla jej ramy organizacyjne, cele i najwaz-
niejsze zadania. Statuty sa zazwyczaj dokumentami ogélnodostepnymi i mozna do nich do-
trzed, zagladajac np. na strong internetowg instytucji czy do biuletynu informacji publiczne;j.
Niektdre instytucje, szczegdlnie te duze, o zasiggu ogélnopolskim (np. Muzeum Narodowe
w Warszawie, Instytut Teatralny, Narodowy Instytut Audiowizualny, Filmoteka Narodowa),
podlegaja bezposrednio Ministerstwu Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Wigkszo$¢ jednak
zarzadzana jest przez samorzad lokalny, co oznacza m.in., ze to samorzad mianuje dyrektora,
wprowadza zmiany do statutu, przyznaje coroczng dotacje, ktéraw duzej mierze decyduje o bu-
dzecie danej instytucji. Instytucje kultury pozyskuja srodki finansowe na dzialalno$¢ réwniez
zinnych Zrédel, np. biorac udzial w konkursach Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego czy programach fundacji wspierajacych funkcjonowanie instytucji kultury (np. Fundacja
Rozwoju Spoleczenstwa Informacyjnego prowadzi Program Rozwoju Bibliotek). Coraz cze-
Sciej zdobywaja fundusze unijne, ktdre przeznaczaja zaréwno na rozwdj infrastruktury,jakina
dzialania spoleczne i edukacyjne. Te i inne zZrédla dajg im mozliwo$¢ pozyskania srodkéw na
wspdlne przedsiewziecia z aktywna grupa mlodziezy oraz spolecznos$cia lokalng.

Modeli wspdlpracy instytucji kultury z samorzadem jest tyle, ile samorzadéw. Czes¢ placo-
wek kulturalnych ma sporg niezalezno$¢ w realizowaniu wyznaczonych celéw. Jednak w wielu
gminach nainstytucje kulturyiksztalt samej kultury prébuja wplywac rézne podmioty, czasem
rowniez takie, ktére z kultura nie majg wiele wspoélnego. O tym, co sie dzieje np. w domu kul-
tury, chcg decydowac lokalni politycy, duchowni czy przedsiebiorcy, zamiast pracownikéw tej
instytucji czy po prostu mieszkancéw miejscowosci. W takiej sytuacji nalezy bardzo dokladnie
okresli¢ ramy wspdlpracyiuwazad, by dzialania mlodziezy nie zostaly bez jej wiedzy wykorzy-
stane np. do promocji inicjatyw radnych.

Planujac zatem wspolprace z instytucja kultury, nie mozna zapomina¢, ze funkcjonuje ona
w sieci powigzan z samorzadem lokalnym, innymi instytucjami, organizacjami pozarzadowy-
mi, réznymi grupami odbiorcéw, lokalnym biznesem, itd. Warto te sie¢ pozna¢, sprawdzajac,
z kim dana instytucja wspolpracuje choéby przy organizowaniu wydarzen. Jesli sie okaze, ze
np. biblioteke wspiera lokalna drukarnia, to moze uda si¢ poprosi¢ ja o wydrukowanie réwniez
plakatow czy ulotek informujacych o waszej inicjatywie. OczywiScie trzeba tez pozna¢ sama
instytucje. Niezaleznie od tego, czy decydujecie si¢ na wspoélprace z muzeum czy z biblioteka,
nalezy wiedzie¢ m.in.:

=  Kto pracuje wdanej instytucji?
=  Czym ona sie zajmuje?
=  Zjakimigrupamiwspdlpracuje?
=  Jakie byly ostatnie wydarzenia zorganizowane przez t¢ instytucje?
=  Wjakich godzinach jest otwarta?
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Instytucja kultury to przede wszystkim ludzie, ktdrzy ja tworza. Warto sie dowiedzie¢, kto
za co odpowiada - sprawdzajac strone internetowsq instytucji, pytajac osob, ktére juz z nia
wspolpracowaly, z kim najlepiej umdéwic si¢ na spotkanie w konkretnej sprawie. Czesty blad,
jaki popelnia si¢ przy nawigzywaniu wspolpracy, to zwracanie si¢ z dang propozycja do niewla-
$ciwych oséb, np. bezposrednio do dyrektora instytucji. Dyrektor czy dyrektorka zazwyczaj
ma duzo obowiazkéw, odpowiada za realizacje budzetu i planu merytorycznego, bierze udzial
w spotkaniach, reprezentuje instytucje na zewnatrz, co sprawia, ze moze by¢ trudno osiagalny.
Propozycja wspdlpracy lepiej zainteresowac kogo$ z pracownikéw — animatorke, bibliotekarke,
specjaliste ds. promocji czy kogo$ z dzialu edukacii, jesli taki istnieje. Moze si¢ jednak zdarzy¢,
ze mimo staran, wyslanych maili i wykonanych telefonéw, propozycja wspoélpracy pozostanie
bez odpowiedzi. Mimo to warto prébowac dalej, kontaktujac si¢ zkim$ innym, wysylajac maile
do kolejnych oséb albo przychodzac osobiscie do wybranej instytucji. Ta ostatnia forma kon-
taktu bywa zazwyczaj najskuteczniejsza.

Instytucje kultury lubig konkrety. Zanim jednak dojdzie do kontaktu, nalezy si¢ dobrze za-
stanowi¢, czego ma dotyczy¢ rozmowa i jak bedzie wyglada¢ wasza propozycja wspolpracy. Naj-
wazniejszy jest oczywiScie dobrze przemyslany i spisany pomys! na dzialanie (pisemnga ofer-
te mozna zostawic¢ po spotkaniu lub przesla¢ e-mailem). Im bardziej konkretny, tym wigksza
szansa, ze kogo$ zainteresuje. Koncepcje mozna uporzadkowac, odpowiadajac sobie na kilka
kluczowych pytan:

=  Cochcemyzrobi¢? (Jakie konkretne dzialania przeprowadzi¢?)

=  Dlaczego chcemy to zrobi¢? (Jakie s3 nasze motywacje?)

=  Dokogo maby¢ skierowane to dzialanie? (Czy bedzie ono atrakcyjne dla wybranej grupy
odbiorcéwr?)

=  Kiedy chcemy to zrobi¢? (Czy wybrany termin nie koliduje z innymi dzialaniami tej in-
stytucji?)

=  Jakie efekty chcemy osiggna¢? (Po czym poznamy, ze udalo si¢ je zrealizowac?)

=  Jakiego wsparcia potrzebujemy od tej instytucji? (Czy oczekujemy wsparcia merytorycz-
nego przestrzeni, sprzetu, sieci kontaktéw?)

=  Czego chcemy si¢ dowiedzie¢, nauczy¢ przy okazji tej wspdlpracy?

=  Comozemy zaoferowac? Jakie korzysci ze wspodlpracy z nami bedzie miala wybrana in-
stytucja? (Jakie mamy zasoby? Czy s3 one atrakcyjne dla tej instytucji?)

Warto zadba¢, aby opis pomyslu byl krétki i prosty, a po przeczytaniu kilku zdan stalo si¢
jasne dla odbiorcy, na czym dany projekt ma polega¢. W opisie powinna si¢ réwniez znalez¢
prezentacja grupy mlodziezy, ktdéra chce rozpocza¢ wspdlprace, czyli nalezy zadbac o to, by
przedstawic sie wybranej instytucji. Jesli dzialania mlodziezy wspierane sg przez inne osoby
czyinstytucje, mozna o tym wspomnie¢. To pokaze potencjalnemu partnerowi, ze propozycja
wspolpracy zostala juz przemys$lana w wigkszym gronie.

Uporzadkowany opis §wiadczy o profesjonalizmie i zaangazowaniu, jest tez oznaka szacunku
dla pracownikéw instytucji, ktérzy po$wigcaja swdj czas i energie na zapoznanie si¢ z pomy-
slem. Planowanie wspodlnych dzialan warto zaczaé od czego$ prostego, co mozna przeprowadzi¢
nieduzym nakladem sili $rodkéw, np. zanim postanowimy wydawacé gazete we wspolpracy z bi-
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blioteka, dobrze jest najpierw przygotowac jej dwa wydania w wersji internetowej. Satysfakcja
obu stron z pewno$cia bedzie wigksza, jesli efekty wspdlnych dzialan da si¢ szybko zauwazy¢.
Pomysl powinien w jaki$ sposéb wzbogacac i rozwijac¢ dzialanie instytucji lub by¢ czyms zu-
pelnie nowym - akcja, ktdéra do tej pory nie odbywala si¢ w ramach tej dzialalnosci. Instytucja
moze nie by¢ zainteresowana wspieraniem organizacji np. warsztatéw bebniarskich, jesli w jej
programie s3 juz takie zajecia. Jednak festiwal muzyczny, ktérego program uzupelnia takie
warsztaty, moze okazac si¢ interesujaca propozycja. Zazwyczaj nawigzanie nowego partner-
stwa oznacza duzo dodatkowej pracy dla pracownikéw instytucji kultury, dlatego dobrze, jesli
pomys! na dzialanie wykracza poza jednorazowg akcje. Lepiej pomysle¢ o czyms, co w przy-
szlo$ci mozna rozwijaé, co ma szanse na dluzej zago$ci¢ w programie wybranego podmiotu.

Obszary wspoélpracy z instytucjami kultury

Charakter wspdlpracy z instytucja zalezy od kilku rzeczy, m.in. od tego:

= wczymspecjalizuje si¢ dana placéwka - czy jej gléwnie dzialania dotycza np. wielo-
kulturowosci, historii Polski, wspdlpracy miedzypokoleniowej, teatru, muzyki czy moze
nowych technologii,

= wjakisposob pracuje - czy skupia si¢ na duzych, ogélnopolskich wydarzeniach wy-
magajacych wielomiesiecznych przygotowan (festiwalach, przegladach), czy raczej na
malych, lokalnych przedsiewzieciach integrujacych spolecznos¢,

= jakiesgindywidualne umiejetnosci, kompetencje i zaangazowanie poszczegdl-
nych pracownikéw instytuciji.

Z pewno$cig inne wydarzenia mozna zorganizowac z muzeum przyrodniczym, a inne z do-
mem kultury. Jednak niewykluczone, Ze muzeum przyrodnicze chcialoby wesprze¢ warszta-
ty street artu, dom kultury - powstanie ogrodu spolecznego, a biblioteka - turniej siatkdwki.
O tym, jakie dzialania zostang podjete, decyduja ludzie. Jesli s3 otwarci na nowe wyzwania
i eksperymenty, mozna przeprowadzi¢ wiele nieoczywistych akcji.

W poszukiwaniu inspiracji do dzialan podejmowanych wspdlnie z instytucjami kultury, moz-
na zajrzec na strony:

= programdéw prowadzonych przez Towarzystwo Inicjatyw Twoérczych ,,e”: Mlo-
dzi Menadzerowie Kultury(www.mmk.e.org.pl) oraz ,,Pomysly do zrobienia”
(www.pomysly.e.org.pl),

=  inicjatywy dla mlodych aktywistéw spolecznych (www.dzialasz.pl).

Korzysci

Zaréwno mlodziludzie, jak i instytucje kultury moga wiele wynie$¢ ze wzajemnej wspdlpra-
cy. Biblioteki, domy kultury czy muzea czgsto szukaja sposobéw na zainteresowanie swoimi
dzialaniami mlodych ludzi. Wspélpraca z mlodzieza jest dla nich szansa, by dotrze¢ do nowych
grup odbiorcéw, poznad ich zainteresowania, zwyczaje i potrzeby, a co za tym idzie, zweryfi-
kowaé swoja wiedze¢ i wyobrazenia o nich. Wspoélpraca z mlodymi ludzmi to réwniez zrédlo
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inspiracji do kolejnych dzialan oraz sposéb na pozyskanie wolontariuszy i przyszlych wspdlpra-
cownikéw, a takze dodatkowy kanal promocji. Dzigki dobrze prowadzonej wspélpracy instytu-
cjamoze zbudowac sie¢ przyjacioliambasadoréw swoich przedsigwzig¢ - instytucja kultury to
nie tylko budynek i program, ale tez spoleczno$¢ zgromadzona wokdl niej i ja wspoltworzaca.
Mlodzi ludzie dzigki wspdlpracy z instytucja kultury moga natomiast rozwija¢ swoje pasje
iwprowadzac w zycie wlasne pomysly, zdobywac wiedz¢ i umiejetnosci, np. dotyczace konkret-
nych obszaréw, w ktdérych specjalizuje sie dana instytucja. Wspoéldzialanie z placéwka kultury
daje tez dostep do przyjaznego, bezpiecznego miejsca spotkan (a wlasnie tego czesto brakuje
mlodym ludziom w réznych miejscach Polski). Instytucja moze tez wspiera¢ dzialania mlodzie-
zy, udostepniajac np. archiwa, sprzet czy materialy plastyczne. Poza tym partnerstwo z instytu-
cja kulturyuczy odpowiedzialno$ci za podejmowane decyzje i daje mlodziezy poczucie wplywu
nato, wjaki sposdb zostanie zrealizowany jej projekt. Korzysci dla obu stron moze by¢ oczywi-
$cie znacznie wigcej, wszystko zalezy od oczekiwan, mozliwo$ci i zaangazowania partnerdw.

Podsumowanie przykladowych korzysci plynacych ze wspélpracy mlodziezy z in-

stytucja kultury.

Co moze zyska¢ mlodziez, wspol-
pracujac z instytucja kultury?

Co moze zyska¢ instytucja kultury,
wspolpracujac z mlodzieza?

4l rozwoj pasjiiumiejetnosci wréznych 4 wiedza o potrzebachioczekiwaniach
dziedzinach (np. teatr, muzyka, grafika, mlodziezy
taniec)

o wiedzaidoswiadczeniezwigzanezfunk- dk nowekanaly promocji wydarzen
cjonowaniem instytucji kultury

4k wsparcie merytoryczne - wiedz¢ eksperc- dk pomyslyiinspiracje do dzialan
ka pracownikéw

4k przestrzen do dzialania, miejsce spotkan 4k grupasprawdzonych wolontariuszy, sta-
zystow czy przyszlych pracownikéw
4k sprzetimaterialy do dzialan 4k sie¢ kontaktéw (do innych grup mlodzie-
zy, nauczycieli)

4k sie¢ kontaktéw - specjali$cizréznych
dziedzin,lokalne media, sponsorzy, itd.)

4 nowi odbiorcy proponowanych dzialan
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Trudnosci

Wspélprace z instytucja kultury nalezy zaczaé odpowiednio wezesniej, a nie np. na tydzien
przed planowang inicjatywg. Harmonogram dzialan placoéwek kultury ustalanyjest z duzym,
czesto kilkumiesiecznym wyprzedzeniem. To z kolei laczy si¢ z planowaniem budzetu, rezer-
wacja przestrzeniisprzetu, a co najwazniejsze — dyspozycyjnos$cia pracownikéw. Szkoda by
bylo, gdyby interesujgca propozycja zostala odrzucona tylko dlatego, ze pojawila si¢ zbyt p6zno.

Kluczem do dobrej wspdlpracy jest dobra komunikacja. Najwigksze trudnoscii nieporozu-
mienia wynikajg zazwyczaj ze zlej wymiany informacji. Zla komunikacja moze doprowadzi¢ do
wzajemnych rozczarowan, frustracji, a przede wszystkim zamkna¢ droge do kolejnych wspdl-
nych dzialan. Przygotowujac si¢ do wspolpracy z instytucja, warto wyznaczy¢ jedng osobe do
kontaktu, ktéra bedzie pilnowala przeplywu informacji i dbala o dobre relacje z partnerem.
Sprawdzony sposéb na unikanie niedomdwien to spisywanie wszelkich ustalen. Wystarczy
krétka notatka po spotkaniu przestana e-mailem - wtedy obie strony moga sprawdzi¢, czy na
pewno nic nie zostalo pominigte. Jesli w notatce pojawia si¢ informacje niezrozumiale dla part-
nera lub dla was, nalezy to od razu wyjasni¢. By unikna¢ trudno$ci komunikacyjnych, mozna
takze opracowac i podpisa¢ porozumienie o wspdlpracy. Moze mie¢ ono forme prostego doku-
mentu, w ktérym dwie (lub wigcej) strony ustalaja, w jaki sposéb beda ze soba wspdlpracowac,
okreslaja, za co s odpowiedzialne i wyznaczajg osoby do kontaktu. Przy wspdlpracy wazne jest
zaufanie, ktérym obdarzaja si¢ partnerzy orazlojalno$¢. Dlatego tez w momencie, gdy pojawia-
ja si¢ trudno$ci, warto jak najszybciej zorganizowaé spotkanie, by je wspdlnie przezwycigzy¢.
Narzekanie na zla wspélprace z pewnoscia nie rozwigze problemoéw, a wrecz przeciwnie - moze
je poglebic.

Jak unikna¢ trudnosci komunikacyjnych we wspélpracy z instytucja kultury:

wyznaczy¢ jedng osobe odpowiedzialna za kontakt z instytucja,

zadbad o regularng wymiane informacji w czasie wspolpracy,

spisac ustaleniai przesla¢ je partnerom w formie notatek elektronicznych,

przygotowac i podpisa¢ porozumienie okreslajace warunki i obszary wspdlpracy,
docenié partnerska instytucje w réznych sytuacjach, np. poprzez pozytywne wypowia-
danie si¢ o nie;j.

Nazakonczenie

Po zakonczeniu wspdlnych dzialan warto podzigkowad partnerowi - to mily gest, Swiadczacy
o tym, ze doceniamy jego zaangazowanie. Podziekowania mogg mie¢ forme listu, zdjecia ze
wspolnych dzialan oprawionego w ramke, informacji na stronie internetowej szkoly czy pro-
jektu, ale takze pokazu wspolnych zdje¢ podczas spotkania podsumowujgcego. Warto tez opis
zrealizowanych dzialan umie$ci¢ na stronie internetowej szkoly wraz z logo instytucji. Dobrym
pomyslem jest réwniez informowanie o wspoélpracy na portalach spolecznosciowych.

Dla podtrzymania kontaktu z instytucja kultury warto pomysle¢, co od czasu do czasu mozna
dla niej zrobi¢. Mozna np. wspomoc jej dzialania promocyjne przez dystrybucje ulotek wsréd
znajomych czy rozeslanie informacji o organizowanym przez nig wydarzeniu. To nie bedzie
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duzy wysilek dla mlodziezy, a dla instytucji jest to realne wsparcie. Jej pracownicy z pewno$cia
docenig gotowo$¢ mlodych ludzi do wlgczenia si¢ wrazie potrzeby w konkretne dzialania. W ten
sposob mozna zwiekszy¢ szanse na podtrzymanie zbudowanej relacji i dlugotrwalg wspdlprace.

Dobra praktyka

Kilka lat temu w niewielkiej miejscowos$ci powstala miodziezowa grupa aktywistow. Mlodzi
ludzie, ktdrzy ja tworzyli, uczyli si¢ w trzech réznych szkolach, ale do$¢ dobrze si¢ znali. Po kilku
miesigcach postanowili zorganizowacé pierwszy projekt spoleczny, w ktdry chcieli zaangazowaé
kolegéw. O pomoc w przygotowaniu projektu zwrdcili si¢ do animatorki z domu kultury. Ani-
matorka przeprowadzila dla zespolu warsztaty, w ramach ktérych powstal pomyst na dzialanie.
Motywem przewodnim projektu staly si¢ rowery, bo w trakcie warsztatéw okazalo si¢, ze jazda
na rowerze to co$, co laczy wszystkich uczestnikdéw. W ramach projektu zaplanowano pokazy
jazdy ekstremalnej, rowerowe przejazdy przez miasto, gre miejska i konkurs fotograficzny, kto-
rego gléwnym bohaterem byl oczywiscie rower. Dzieki zaangazowaniu obu stron udalo si¢ im
pozyskac dotacje z programu ,,Mlodziez w dzialaniu”.

W trakcie realizacji projektu grupa regularnie spotykala si¢ w domu kultury i omawiala spra-
wy z nim zwigzane oraz rozdzielala zadania do wykonania. Dzieki temu kazdy wiedzial, co si¢
dzieje w projekcie. Decyzje podejmowane byly demokratycznie. Jednak w pewnym momencie
rozmyla si¢ odpowiedzialno$¢ za kolejne dzialania zwigzane z projektem, co wywolalo op6z-
nienia w harmonogramie i niepotrzebny stres dla wszystkich zaangazowanych. Réznorodnos¢
zadan w projekcie byla jego mocng strong, ale w pewnym momencie wkrad! si¢ chaos, boliczba
zadan do wykonania przerosla uczestnikéw. Podobnie bylo z pozyskang dotacja — wszystkich
ucieszyl fakt, ze udalo si¢ wygra¢ konkurs dotacyjny, ale konieczno$¢ zrealizowania calego har-
monogramu i rozliczenia dotacji w kilku momentach byla utrudnieniem i sprawiala, Ze zaréwno
mlodym ludziom, jak i pracownikom domu kultury znikal zapal do wspdlnych dzialan.

Projekt nie byl kontynuowany, ale mial pozytywne efekty - kilka oséb z tej grupy wspoipra-
cowalo jeszcze pozniej zdomem kultury przy innych wydarzeniach, np. organizujac warsztaty
taneczne. Za to podczas ewaluacji mlodziez uznala, ze w przyszlo$ci powinna duzo weze$niej
zabrac si¢ do realizacji dzialan przewidzianych w projekcie.
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Temat: Jak oswoi¢ instytucje kulturyi przygotowac si¢ do wspélpracy zwybrana
placowka?

Czas: 9o min.

Cel ogolny:
=  Przygotowanie mlodziezy do podjecia wspdlpracy z instytucjami kultury przy realizacji
wspodlnego projektu

Cele szczegolowe:
Po zajeciach uczen potrafi:
=  wyjasni¢, czym jest instytucja kulturyipodac jej przyklady,
=  wskaza¢, jakie instytucje kultury dzialaja wjego okolicy,
=  przygotowac propozycje wspolpracy z lokalng instytucja kultury.

Srodki dydaktyczne:
=  kartki,
karton,
flamastry,
kolorowe gazety,
klej,
nozyczki,
fragmenty statutdéw réznych instytucji kultury przyniesione przez mlodziez.

Metody pracy:

wyklad,

¢wiczenia projekcyjne,
burza mdzgdw,
pracaw grupach,
analiza dokumentéw,
dyskusja.

Przebieg zajec
1. Instytucja kultury, czyli co? (15 min.)

=  Zebranie wiedzy na temat lokalnych instytucji kultury.
=  Stworzenie mapy mys$liiskojarzen na temat ich dzialania.

Nauczycielka pyta uczniéw, jakie instytucje kultury znajduja si¢ wich okolicy (zaréwno w tej
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najblizszej, jak i troche dalszej).

Przykladowe instytucje kultury, jakie moga wymieni¢ uczniowie: muzeum, teatr, biblioteka,
biblioteka szkolna, dom kultury, kino, opera, filharmonia, galeria sztuki, archiwum.

Nauczycielka rozmawia z uczniami i pyta, kiedy ostatni raz odwiedzili ktéra$ z wymienio-
nych instytucji oraz czy wiedzg, co si¢ tam aktualnie dzieje?

Potem prosi ich, by wybrali maksymalnie trzy placéwki i zapisuje wybrane przyklady na ta-
blicy. Nastepnie zacheca grupe, zeby wymienila mysli i skojarzenia, jakie wywoluje w niej kazda
zwypisanych instytucji. Skojarzenia moga dotyczy¢ zaréwno zjawisk i rzeczy, jak i wrazen zmy-
stowych czy ich wygladu, np. muzeum - skansen, cisza, marmur, gablota, wypchane zwierze,
nuda, przewodnik, lekcja muzealna, kurz; dom kultury - zielony budynek, festyn, zaj¢cia dla
dzieciisenioréw, nauka gry na gitarze, lekcje angielskiego, nie ma tam nic ciekawego, itd.

Nauczycielka zacheca uczniéw, by zebrali jak najwigcej skojarzen i pomysléw. Podczas burzy
modzgdw moze pojawié sie sporo stereotypow dotyczacych sposobu dzialania placéwek kultu-
ralnych. Moze by¢ to dobry punkt wyjscia do dyskusji i zapytania grupy, czy podoba si¢ jej taki
obraz instytucji? Czy odpowiada on potrzebom mlodziezy?

2.Kolaze - idealna instytucja kultury (30 min., w tym 15 min. na prace w grupach
i15 min. na prezentacje wynikéwiich omdéwienie)

=  Zebranie wyobrazen na temat idealnej instytucji kultury.

Nauczycielka dzieli uczniéw na 4-5 osobowe zespoly. Kazdej grupie rozdaje kolorowe gazety,
klej, nozyczki. Prosi, aby zespolowo przygotowali kolaze na temat ,,Idealna instytucja kultury”.

Podczas tego ¢wiczenia warto zwrdci¢ uwage na uczniowskie wyobrazenie idealnej placow-
ki izastanowic sie, czy bardzo odbiega ono od rzeczywistos$ci. Co uczniowie mogg zrobi¢, by
jak najbardziej zblizy¢ sie do idealu takiej instytucji? Moze wyj$cie z inicjatywa i rozpoczecie
wspolpracy z taka instytucja bedzie pierwszym krokiem do zmian i idealna instytucja kultury
stanie sie faktem?

Podczas omdwienia prac nauczycielka informuje uczniéw, ze instytucje kultury to wedlug
definicji instytucje publiczne, ktére powinny dziala¢, kierujac sie potrzebami mieszkancéw.
Dodaje, ze nie istnieja one bez publiczno$ci, odbiorcéw. Mieszkancy, w tym mlodzi ludzie, moga
mie¢ wplyw naich funkcjonowanie, np. moga proponowaé domowi kultury realizacje koncer-
téw i wystaw lub sugerowac bibliotece zakup interesujacych ich ksigzek, itp. Dzieki aktywno$ci
mieszkancéw instytucje wcigz si¢ zmieniajg i coraz lepiej odpowiadajg na ich potrzeby.

Na zakonczenie lekcji nauczycielka méwi mlodziezy, ze kazda instytucja kultury ma swoj
statut. W statucie zapisane sg podstawowe cele jej dzialania.

Zapoznanie si¢ ze statutem moze by¢ jedng z form poznania instytucji i lepszego przygoto-
wania si¢ do wspdlpracyz nig.

Praca domowa

Nauczycielka prosi uczniéw, by znalezli w internecie i przeanalizowali statuty 2-3 wybranych
instytucji kultury, ktére dzialajg najblizej ich szkoly. Zaznacza, by w swojej analizie skupili si¢ na
rozdzialach dotyczacych celu dzialaniaizadan instytucji. Nastepnie poleca, by zastanowili sig,
czy na podstawie statutu mozna ocenic, ktdéra z instytucji warto zainteresowac ich projektem?
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Na koniec nauczycielka prosi uczniéw o przyniesienie wydrukowanych statutéw na nastepna
lekcje.

Podczas pracy z grupg mozna skorzystac takze z przykladowych fragmentéw statutéw (Za-
lacznik nr1).

3. Wizytowka instytucji (15 min.)
=  Uporzadkowanie wiedzy na temat wybranych instytucji kultury.

Nauczycielka dzieli grupe na 4-5 osobowe zespoly. Prosi, by na podstawie posiadanych in-
formacji, wynikéw dyskusji z ostatniej lekcji i zapiséw statutu uzupelnili wizytowke instytucji
(Zalacznik nr 2). Poleca, by zastanowili sig, co juz o danej instytucji wiedzga, a czego warto jesz-
cze si¢ dowiedzie¢. Pozwoli to zebraé i uporzadkowad wiedz¢ dotyczaca wybranych instytucji
itym samym lepiej przygotowac si¢ do wspolpracy. Najlepiej, gdy kazdy z zespoléw opracowuje
wizytéwke innej instytucji, jesli jednak nie jest to mozliwe, jedng wizytéwke moga tworzy¢ dwa
lub trzy zespoly.

Podczas podsumowania nauczycielka pyta uczniéw, ktéra z instytucji kultury warto zainte-
resowa¢ wspdlnym dzialaniem i dlaczego akurat te wybrali?

4. Wymiana korzysci (15 min.)

=  U$wiadomienie uczniom, jakie korzysci ze wspolpracy z instytucja kultury moze mie¢
mlodziez, ajakie placéwka partnerska.

Nauczycielka przypomina uczniom, ze o partnerstwie mozna méwié wtedy, gdy obie strony
w réwnym stopniu czerpig korzysci ze wspdlpracy.

Nastepnie dzieli mlodziez na dwie grupy. Rozdaje kartki A4.

Prosi pierwszy zespol, by wypisal, jakimi zasobami dysponuje jako grupa mlodziezy - co
moze dac instytucji i jakie korzys$ci moga ptynac ze wspolpracy z nig.

Druga grupe prosi, by wypisala zasoby, jakie moze mlodym ludziom udostepnié instytucja
kultury oraz podala korzysci (materialne i niematerialne), jakie moga oni mie¢ z tej wspdlpracy.

Na koniec nauczycielka zachgca mlodziez do podzielenia si¢ wynikami prac w grupach na
forum. Po kazdym wystapieniu pyta grupy, czy chcialyby co$ doda¢ do listy przedstawionych
zasobow i korzysci.

W podsumowaniu nauczycielka zaznacza, ze przed rozpoczeciem wspoélpracy warto sobie
uswiadomic, czego sie oczekuje od partneréw, najakie korzysci sie liczy oraz jakiego wsparcia
potrzebuje. Dobrze jest tez wiedzie¢, co mozna zaoferowac instytucji, z ktéra chce sie podjaé
wspolprace. To pozwoli skupié sie na konkretnych ustaleniach podczas rozmowy z potencjal-
nym partnerem.

5.Pomyslna projekt a propozycja wspolpracy (15 min.)

Wiedzac juz, jak dzialaja instytucje kultury i znajac potencjalne korzysci, jakie moga ply-
na¢ z tej wspolpracy, uczniowie maja za zadanie przygotowac opis pomystu, z ktérym chca sie
zglosi¢ do wybranej placéwki. Dobrze, je$li w opisie znajda si¢ odpowiedzi na ponizsze pytania:
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=  Cochcemyzrobi¢? Jakie konkretnie dzialanie przeprowadzic¢?

=  Dlaczego chcemy to zrobic?

=  Dokogo nasze dzialanie ma by¢ skierowane?

=  Kiedy chcemy je zrealizowac?

=  Jakiefekt chcemy osiaggnac?

= Jakie korzysci bedzie miala instytucja ze wspoélpracy z nami? Co mozemy zaoferowac?

Zalqgczniki do scenariusza
Zalaczniknri
Fragmenty statutéw przykladowych instytucji kultury
STATUT FILHARMONII OPOLSKIEJ IM. JOZEFA ELSNERA W OPOLU (fragment)

II. Zakres dzialalnosci
§8

Filharmonia prowadzi, z udzialem twércéw i wykonawcow, posiadajacych kwalifikacje zawo-
dowe, dzialalno$¢ artystyczng w dziedzinie muzyki w celu zaspokojenia potrzeb kulturalnych
mieszkancow wojewodztwa opolskiego oraz upowszechniania kultury muzycznej wkrajuipoza
jego granicami.

§9

W szczegdlnosci do zadan Filharmonii nalezy:

1. ksztaltowanie, prezentacja i upowszechnianie dziedzictwa muzycznego kultury naro-
dowej i Swiatowej,

2. edukacja muzycznaiprzygotowanie dziecii mlodziezy do roli przyszlych odbiorcéw
i wspoltwdrcow sztuki muzycznej,

3. tworzenie warunkow sprzyjajacych rozwojowi twdérczosci i talentéw twérczych
zuwzglednieniem muzycznych talentéw Opolszczyzny,

4. wspdlpracaze spolecznym ruchem kulturalnym, stowarzyszeniami twérczymi orazlo-
kalnymi samorzgdami w podejmowaniu wspolnych inicjatyw w rozbudzaniu i zaspoka-
janiu potrzeb oraz zainteresowan kulturalnych,

5. prezentacja polskiego i §wiatowego dorobku kulturalnego cechujacego sie wysokim po-
ziomem artystycznym,

6. prezentacjaikultywowanie regionalnego dorobku muzycznego, prezentacja wybitnych
wykonawcow i dziel muzycznych zwigzanych z regionem.

§10

Filharmonia wykonuje zadania podstawowe poprzez:

1. organizacje¢ koncertéw muzycznych w siedzibie, na terenie wojewddztwa i kraju oraz za
granica w oparciu o wlasne zespoly orkiestrowe, a takze przy udziale zaproszonych solistow,
zespoldw muzycznych,

2. organizacje koncertéw edukacyjnych i audycji szkolnych, z uwzglednieniem koncertéw
»Musica Viva”,
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3. podejmowanie innych inicjatyw muzycznych i kulturalnych.
§n
1. Filharmonia prowadzi dzialalno$¢ artystyczng na podstawie planu repertuarowego.
2. Plany ustalane sg po zasiegnig¢ciu opinii Rady Artystyczno-Programowe;.
3. Plany przedklada si¢ Zarzadowi Wojewddztwa Opolskiego w celu zaopiniowania.

Zrédlo:
http://www.bip.filharmonia.opole.pl/index.php?option=com_content&ta sk=view&id=24&Ite-
mid=36 [data dostepu: 10.06.20141.]

Statut Miejskiego Domu Kultury w Sulejéwku (fragment)

CELEIPRZEDMIOT DZIALANIA

kosztéw biezacej dzialalnosci.

2. Prowadzenie dzialalnosci gospodarczej moze odbywac si¢ w szczegdlno$ci poprzez:

1) prowadzenie szkolen, warsztatow i zaje¢ edukacyjnych;

2) prowadzenie ustug kserograficznych;

3) sprzedaz komisowa dziel sztuki, rekodziela ludowego i materialéw plastycznych;

4) prowadzenie dzialalno$ci wydawniczej;

5) organizowanie imprez rozrywkowych i artystycznych, koncertéw, przedstawien teatral-
nych, widowisk oraz innych form estradowych w obiektach wlasnych i poza nimi na zlecenia
podmiotéw zewnetrznych;

6) prowadzenie dzialalno$ci impresaryjnej, promocyjnej i marketingowej;

7) $wiadczenie innych uslug i prowadzenie wspélnych dzialan z innymi podmiotami na za-
sadzie wspolpracy stalej lub okresowej.

3. Dzialalno$¢ gospodarcza, o ktérej mowa w ust. 11 2, nie moze kolidowac z realizacja zadan

§4 statutowych.
1. Dom Kultury prowadzi jako podstawowga, wielokierunkowg dzialalno$¢ w zakresie upo-
wszechniania kultury, sztuki i nauki oraz zachowania dziedzictwa kulturowego. Zrédlo:

2. Gléwnym celem dzialalno$ci Domu Kultury jest przygotowanie spolecznosci lokalnej do
aktywnego uczestnictwa w kulturze oraz wspoéitworzenia jej wartosci.
§5
1. Do zadan Domu Kultury nalezy w szczegolno$ci:

www.bip.sulejowek.pl/plik,466,zalacznik-do-uchwaly-nr-xxii-176-2012-statut-domu-kultury.pdf
[data dostepu: 10.06.20141.]

Zalacznik nr 2

1) edukacja kulturalna poprzez prezentacje w réznych formach sztuki i kultury gléwnie pol-
skiej, a takze europejskiej i §wiatowej;
2) tworzenie warunkow do rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego oraz zainteresowania
wiedzg isztukg;
3) organizowanie réznorodnych form edukacji artystycznej, kulturalnej i naukowe;j skiero-
wanej do odbiorcéw wszystkich grup wiekowych;
4) rozpoznawanie, rozwijanie i zaspokajanie zainteresowan oraz potrzeb kulturalnych i in-
telektualnych mieszkancéw Sulejowka oraz odpowiednio tworzenie warunkdéw do ich za-
spokajania;
5) tworzenie ofert i warunkéw umozliwiajacych kulturalne wykorzystanie czasu wolnego
przez mieszkancow Sulejowka;
6) tworzenie warunkéw do podtrzymywania postaw patriotycznych i kultywowania tradycji;
7) gromadzenie, dokumentowanie, tworzenie, ochrona i udostepnianie dobr kultury;
8) wspdlpraca z instytucjamii organizacjami spolecznymi dzialajacymi na rzecz kultury
isztuki;
9) podejmowanie dzialan integracyjnych w sferze kultury dla oséb niepelnosprawnych;
10) prowadzenie wspdlpracy kulturalnej z zagranica, zwlaszcza z miastami partnerskimi.
11) podejmowanie inicjatyw majacych na celu zintegrowanie srodowiska artystycznego
i tworcédw zamieszkalych na terenie Miasta.
2. Dom Kultury moze podejmowac réwniez inne dzialania wynikajace z potrzebsrodowiska
Miasta Sulejéwek i instytucji dzialajacych na jego terenie.

§6
1. Dom Kultury moze prowadzi¢ dzialalno$¢ gospodarczg w oparciu o odrebne przepisy,
z ktérej uzyskane przychody przeznaczane sa narealizacje celéw statutowych i pokrywanie

84

Wizytéwka instytucji

Instytucja partnerska

Cowiemy?

Czego chcemysi¢ jeszcze dowiedziec?
Gdzieiod kogo moznasi¢ tego dowiedzie¢?

Jak dziala (dni, godziny

otwarcia)?

Corobi (wjakim obszarze

dziala)?
Z jakimi grupami pracuje?

Jakie bylo jej ostatnie

ciekawe dzialanie?

Z kim z danej instytucji

warto si¢ skontaktowac?

Dodatkowe uwagi
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Karolina Pluta - animatorka kultury. Od 2008 roku zwigzana z Towarzystwem Inicjatyw Twor-
czych ,,¢”, wktorym koordynowala prace sieci Latajacy Animatorzy Kultury i Latajacy Socjologowie.
Studiowala polonistyke i stosowane nauki spoleczne na Uniwersytecie Warszawskim. Wspélpracuje
z kilkoma organizacjami pozarzadowymi - prowadzi szkolenia, konsultacje spoleczne i warsztaty dla
mlodych ludzi, pracownikéw instytucji kultury i senioréw. Ukonczyla Szkole Trenerédw Organizacji
Pozarzadowych STOP i kurs artcoachingu. Wspélpracowala z British Council przy projekcie Creati-
ve Cities. Czlonkini Stowarzyszenia Pedagogdw Teatru, wspoélpracuje z Instytutem Teatralnym przy

projekcie Teatranki.
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CENTRUM EDUKAC)! BGK

OBYWATELSKIE] OBYWATEL

. CEO . ﬁ: FUNDACJA

Program Mlody Obywatel

Celem programu jest uSwiadomienie mlodym ludziom znaczenia kapitalu spolecznego i za-
angazowanie ich w jego odkrywanie i rozwijanie. Mlodziez przy wsparciu dorostych wyrusza
w teren, aby zbada¢ swoja okolice, a nastepnie zaplanowac dzialania na jej rzecz. W ramach pro-
gramu poznaje swoja spolecznosc¢ lokalng, prowadzi wywiady z przedstawicielami lokalnych
instytucji, organizuje debaty z mieszkancami, tworzy ciezki edukacyjne po miejscowosci i po-
dejmuje wiele innych dzialan na rzecz najblizszego otoczenia. Mlodzi ludzie uczg si¢ przy tym
pozyskiwac sojusznikow dla swoich przedsiewzigé. Od poczatku realizacji programu Mlody
Obywatel wziglo w nim udzial niemal 500 szkd! gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych z calej
Polski, ponad 4000 mlodych ludzi przeprowadzilo dzialania na rzecz spoleczno$ci lokalnej;
zorganizowano ponad 100 warsztatéw dla 1700 miodych ludzi.
www.ceo.org.pl/mlodyobywatel

Organizatorzy:

Fundacja Centrum Edukacji Obywatelskiej

CEO jest niezalezng instytucjg edukacyjng istniejacg od 1994 roku. Upowszechnia wiedze,
umiejetnoscii postawy niezbedne w budowaniu spoleczenstwa obywatelskiego. Wprowadza do
szkol programy, ktére podnosza efektywnos¢ ksztalcenia, pomagaja mlodym ludziom rozumie¢
Swiat, rozwijaja krytyczne myslenie, wiare we wlasne mozliwosci, zachecajg do angazowania
sie w Zycie publiczne oraz dzialania narzecz innych.

WWW.ceo.org.pl

Fundacja BGK

Misjg Fundacji BGK im. J. K. Steczkowskiego jest tworzenie przyjaznego i inspirujgcego
otoczenia do rozwoju dzieci i mlodziezy. Fundacja BGK realizuje programy zaangazowania
spolecznego wimieniu Banku Gospodarstwa Krajowego. Koncentruje swoje dzialania na wy-
réwnywaniu szans edukacyjnych dzieci i mlodziezy, budowaniu kapitalu spolecznego oraz po-
pularyzacji idei wolontariatu. Fundacja BGK prowadzi konkurs grantowy ,,Na dobry poczatek!”
i program wolontariatu pracowniczego ,,Wolontariat jest super!”. Jest partnerem programu Sty-
pendiéw Pomostowych i programu edukacji obywatelskiej ,,Mlody Obywatel”.
www.fundacjabgk.pl



