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Jak motywowaé mtodziez do pracy w projekcie ?

W takcie trwania projektu pojawia sie taki moment, w ktérym motywacja do dalszych dziatah w zespole
spada. Warto sie wtedy zatrzymac i zastanowi¢, jakie sg tego przyczyny i jak mozemy temu zaradzic. Ale
tak naprawde wiele mozna zrobic juz na poczatku wspdlnej pracy z zespotem, dbajac o to, aby uczniowie
i uczennice czuli potrzebe zaangazowania sie w dziatanie. Aby o to dbaé, potrzebna jest nam wiedza,
czym tak naprawde jest motywacja i na czym polega ta zewnetrzna i wewnetrzna, szczegélnie w
kontekscie pracy nad projektem.

Motywacja - to gotowosé do podjecia okreslonego dziatania, wzbudzona potrzebg, to sita, ktéra
napedza do osiggania celdéw. Kluczowe jest to, w jaki sposdb osigga sie te gotowosc ( poprzez czynnik
zewnetrzne np. kto$ czegos od nas oczekuje lub wewnetrzne np. chce co$ zmieni¢ w moim najblizszym
otoczeniu) i czyja potrzeba ma by¢ realizowana w podejmowanym dziataniu.

Istnieja dwa rodzaje motywacji:'

zewnetrzna/kontrolowana — opiera sie na motywowaniu do dziatania przez stosowanie kar i nagrdd,
cztowiek sam z siebie nie odczuwa potrzeby zrobienia czegos, jest ona wzbudzona checig otrzymania
nagrody lub unikniecia kary np. dodatkowe punkty lub unikniecie ztej oceny. Jest to nagroda warunkowa,
zwana przez psychologédw wzmocnieniem ,jesli — to” (,,Jesli zaangazujesz sie w projekt, to masz szanse
na lepszq ocene z historii”). Ten rodzaj motywacji moze szybko doprowadzi¢ do tego, ze bez nagrody
cztowiek nie bedzie podejmowat zadnych oczekiwanych dziatan.

Potocznie méwi sie, ze to ,,metoda kija i marchewki”. Cztowiek podlegajgcy motywacji zewnetrznej
uwaza, ze musi co$ zrobi¢ lub zachowac sie w okreslony sposdb, jednak sam, bez zewnetrznych
naciskdw nie czuje takiej potrzeby.

Wewnetrzna/autonomiczna — gdy cztowiek dgzy do zaspokojenia swoich wtasnych potrzeb, ktére sam
odczuwa. Wykonanie zadania dostarcza wdwczas nagrody wewnetrznej, satysfakcji, podnosi poczucie
wtasnej wartosci. W przypadku dziatan mfodziezy na rzecz swojej spotecznosci lokalnej, zmiany
otaczajgcej ich rzeczywistosci, motywacja, aby byta dtugofalowa, powinna wynika¢ z wewnetrznej checi
do dziatania.

W kontekscie zaangazowania mtodziezy w dziatania obywatelskie takie jak Mtody Obywatel, motywacja
kar i nagréd nie sprawdza sie z jeszcze jednego powodu. Jezeli trzeba zachecaé miodziez nagrodami,
oznacza to, ze takie dziatanie nie jest dla niej czym$ przyjemnym i interesujgcym. Nalezy dziatac¢ tak, aby
nasz zespot projektowy czut, ze wybiera takie dziatanie, ktdre bedzie dla niego ciekawe i angazujace i w
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ktérym bedzie sie chciat realizowad, bez stosowania ,kija i marchewki”. Aby tak sie stato, mtodziez
powinna mie¢ przekonanie do jego celowosci. O to mozna zadba¢ juz w momencie, kiedy mtodziez
wybiera temat projektu. Na podstawie analizy zasobdw i potrzeb Waszej spotecznosci, wybieracie
kierunek, w ktérym chcecie is¢ w projekcie. Tutaj jasno powinniscie sobie okreslié, jaki cel ma mie¢ wasz
projekt.

Naukowcy Deci i Ryan? badali istote motywacji i poprzez szereg badan doszli do wniosku, ze
najmocniejszg i dominujgca sitg napedowg jest wewnetrzna motywacja oparta na zadowoleniu
i poczuciu kreatywnosci cztowieka wykonujgcego jakies zadanie.

Wedtug badan ludzie majg trzy wrodzone potrzeby psychologiczne, ktdrych zaspokojenie powoduje, ze
sg zmotywowani i chetni do dziatania:

- potrzebe kompetenc;ji,
- potrzebe autonomii,
- potrzebe zwigzku z innymi ludZmi.

Pracujgc z zespotem metodg projektu, warto zadba¢ o zaspokojenie tych trzech potrzeb u osdb
zaangazowanych w projekt. Wtedy uczniowska motywacja utrzyma sie az do samego konica.

Jak mozna wykorzystac to w pracy projektowej?

Aby zaspokoi¢ potrzebe kompetencji nalezy dawaé mtodziezy zadania adekwatne do ich mozliwosci,
wiedzy, umiejetnosci i zainteresowan. A najlepiej, aby osoby z zespotu same mogty zadecydowac za jakie
dziatanie chcg by¢é odpowiedzialne. Zadania za ktére uczen czy uczennica jest odpowiedzialny nie
powinny by¢ ani za trudne ani za fatwe. Kiedy mtodziez musi zrobié¢ co$, co przekracza jej mozliwosci,
odczuwa niepokdj, nieche¢ do dalszego dziatania. Moze maskowac to wycofaniem, arogancjg. Natomiast
gdy zespdt musi zrobi¢ co$ ponizej swoich mozliwosci, rezultatem jest nuda, ktéra zabija wszelka
kreatywnos¢. Warto o tym pamieta¢, rozdzielajgc zadania w projekcie.

Aby zaspokoi¢ potrzebe autonomii, nalezy dawa¢ mtodziezy mozliwosé wyboru. Nawet jesli nam wydaje
sie, ze powinnismy zajgc sie danym tematem, warto zapyta¢ o zdanie samg mtodziez. By¢ moze zespoét
bedzie chciat sie skupi¢ na innym zagadnieniu i warto wspdlnie przyjrzec sie tej propozycji. Zajecie sie

2 7rédio:http://www.ptde.org/file.php/1/Archiwum/XVI KDE/stercz burcz tuchols konwin gminska.pdf



http://www.ptde.org/file.php/1/Archiwum/XVI_KDE/stercz_burcz_tuchols_konwin_gminska.pdf

OBYWATEL

tematem proponowanym przez miodziez lub witaczenie jego elementdéw w poprzednie plany, wptynie
pozytywnie na motywacje grupy. Mfodziez poczuje, ze ich zdanie jest wazne i jest brane pod uwage.

Poczucie autonomii wywiera ogromny wptyw na wydajno$é i nastawienie mtodego cztowieka, sprzyja
wytrwatosci, zmniejsza ryzyko wypalenia sie czy rezygnacji. Autonomia prowadzi do zaangazowania,
przeciez o to wtasnie nam chodzi. Warto da¢ grupie autonomie przy wyborze zadania, czasu, sposobu
pracy nad nim. Mozna przygotowaé kilka zadan czy tematéw — niech kazdy wybierze ten, ktéry mu
najbardziej odpowiada. Warto zaproponowac kilka metod rozwigzania problemu i formy pracy réwniez
niech beda do wyboru.

Aby zaspokoi¢ potrzebe zwiqzku z innymi ludZmi, warto stworzyé zespot, ktérego cztonkowie
uzupetniajg sie nawzajem, w ktérym kazdy ma do wykonania zadanie i czuje sie kompetentny. Dzieki
temu uczniowie i uczennice przekonajg sie, ze pracujgc w zgranym zespole, moga osiggnac wiece;j.

Wskazowki, jak motywowac grupe do dziatania w projekcie:

e Doceniaj: nie oszczedzaj na pochwale zarédwno w trakcie realizacji projektu, jak i po jego
zakonczeniu. Podkreslaj kazdy osiggniety przez ucznidw i uczennice sukces. Doceniaj wszystkich,
ktdrzy pracuja w projekcie.

e Promuj osiggniecia: zainteresuj dyrekcje i rodzicéw tym, co robi zespdt. Mozesz tez opisac
osiggniecia grupy w gazetce szkolnej lub na stronie internetowej szkoty.

e Sprecyzuj cele: pamietaj, aby Twdj zespdt zawsze rozumiat cel danego dziatania i byt co do niego
zgodny.

e Zarazaj optymizmem: dziel sie z zespotem swoim entuzjazmem i energig. Unikaj stwierdzen ,,nie
uda sie” czy ,, nie dacie rady”. Gdy widzisz, ze jakis pomyst jest trudny do zrealizowania, staraj
sie naprowadzic grupe na lepsze rozwigzanie.

e Pozwdl na btedy: nawet jezeli pomysty ucznidw czy uczennic sg z goéry skazane na
niepowodzenie, ale bardzo chca je realizowa¢, pozwdl im na to. Gdy pomyst sie nie uda, mtodzi
ludzie bedg w przysztosci ostrozniejsi. Ale bedg wiedzie¢, ze Ty bedziesz im towarzyszy¢ zaréwno
w sukcesie jak i niepowodzeniu.

e Unikaj rutyny: wyznaczaj zadania, ktdre nie bedg ciggle sie powtarzaé, a pozwolg spojrzeé na
dany problem z innej, nowej perspektywy i mogg obudzi¢ np. pasje do dziatania w konkretnym
obszarze tematycznym.

e Proponuj nowatorskie formy pracy: nawet jesli zadania do wykonania s proste
np. jesli uczniowie i uczennice majg nauczy¢ sie wiersza na pamie¢, mogg nagra¢ swoj3
recytacje, zgromadzi¢ kilka rekwizytow, ktére mogg sie przydaé podczas prezentowania wiersza.
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Rozwigzuj problemy na biezgco: znajdz czas podczas spotkan projektowych, na twdrcze
rozwigzywanie problemu, ktéry pojawit sie podczas pracy nad projektem. Nawet zwyczajna
burza mdézgdw, gdzie kazdy moze podzieli¢ sie swoim pomystem i nie jest oceniany, rozbudza
kreatywnos¢ i motywuje.

Rozmawiaj o obawach: wspdlnie z zespotem szukaj pomystéw na radzenie sobie z trudnosciami.
Utrzymuj kontakt: zadbaj o to, aby regularnie spotykac sie z grupa. Spotkania, nawet te krétkie,
sg szansg na podjecie decyzji, omdéwienie najnowszych ustalen i rozwigzanie problemdw.

Zadbaj o atmosfere spotkan: to podczas spotkafh masz szanse na bezposrednie zmotywowanie
catej grupy. Dlatego warto zadba¢ o atmosfere. Mozesz rozpoczgé spotkanie od pytania, na
ktére kazdy odpowie, np. ,,Co dobrego przydarzyto Ci sie w tym tygodniu?”. Takie ¢wiczenie
buduje atmosfere bezpieczenstwa w grupie, wzbudza zaufanie ucznidéw i uczennic do opiekuna/-
ki i do zespotu oraz uczy wzajemnego stuchania. A Tobie pozwala sie zorientowaé, co dzieje sie w
Twoim zespole.

Kilka éwiczen na motywacje zespotu

Cwiczenie |

Sprawdz, jaki jest poziom motywacji w Twojej grupie!

Proponujemy Ci proste ¢wiczenie, ktére mozesz przeprowadzi¢ razem ze swojg grupg projektows.

Pozwoli Ci ono zorientowac sie, jaki jest poziom motywacji w Twoim zespole i zobaczy¢ indywidualne

potrzeby poszczegdlnych osdb.

Co bedzie potrzebne: tablica, kreda, kartki papieru, dtugopisy

Opis ¢wiczenia: napisz na tablicy ponizsze zdania i popros$ cztonkéw i cztonkinie o to, aby samodzielnie

dokonczyli ponizsze zdania:

v
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Najbardziej w projekcie lubie...

W pracy nad projektem moje obawy budzi...

Za swoj dotychczasowy sukces w pracy nad projektem uwazam...
Najwiekszg rado$¢ w pracy nad projektem sprawia mi...

Mojg motywacje do pracy w projekcie zwieksza...

Moja motywacje do pracy w projekcie zmniejsza...

Gdy uczniowie i uczennice dokonczg zdania zaproponuj, aby przez chwile w dobrowolnych parach

podzielili sie swoimi odpowiedziami. Zbierzcie sie w kregu i zapros ich do podzielenia sie zdaniami, niech

zrobig to osoby chetne. Poswiec sporo czasu na zdanie dotyczgce obaw najlepiej zapisujac je na tablicy,
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wspolnie poszukajcie sposobdw na ich rozwianie. Ty rowniez mozesz sie przytaczy¢ do ¢wiczenia. To
Swietna okazja do pokazania grupie pozytywnego nastawienia do realizacji projektu wtasnie razem z nig!

Cwiczenie Il

Poprzednie ¢wiczenie pozwalato popracowaé nad indywidualna motywacjg. Teraz warto przyjrzec sie
motywacji z perspektywy catej grupy. Proponujemy proste ¢wiczenie na podwyziszenie motywacji
Twojego zespotu.

Co bedzie potrzebne: duzy arkusz papieru, kolorowe flamastry

Opis ¢wiczenia: podczas spotkania z grupg zaproponuj dyskusje o tym, dlaczego realizowany przez nich
projekt jest ciekawy. Na powieszonym arkuszu papieru popros, aby kazdy odrysowat swojg dfon i w niej
napisat, co lubi w projekcie lub co uwaza za dotychczasowy sukces. Nastepnie zaproponuj rozmowe w
parach. Popros, aby dwdjkami zastanowili sie, co jeszcze mozna dopisac na arkuszu. Na koniec podsumuj
zebrane informacje. Tak powstaty plakat powies w widocznym miejscu. Na kolejnych spotkaniach Twoja
grupa moze dopisywac na plakacie kolejne sukcesy, co zwiekszy jej motywacje do dalszej pracy.

Cwiczenie Il

Celem tego ¢wiczenia jest stworzenie przez twdj zespét listy cech projektu, ktére czynig go wyjatkowym
oraz zobaczenie przez ucznidw i uczennice jakie kompetencje posiadajg jako grupa. Zespotowe
przyjrzenie sie temu spowoduje, ze zobaczg potencjat, ktéry tkwi w zespole.

Co bedzie potrzebne: duzy arkusz papieru, kolorowe flamastry
Opis ¢wiczenia: podczas spotkania z grupg zaproponuj dyskusje o tym, dlaczego realizowany przez nich
projekt jest wyjgtkowy oraz jakie kompetencje i umiejetnosci posiada grupa.

Podziel zespot na dwie grupy. Nastepnie popros jedng grupe o narysowanie wielkiego kwiatu, a drugg o
narysowanie gtowy cztowieka.

Grupa, ktéra narysowata kwiat, wpisuje w jego srodek pytanie ,,Co czyni nasz projekt wyjgtkowym?”. Po
czym zastanawia sie nad mozliwymi odpowiedziami na to pytanie, np. temat, miejsce, grupa docelowa,
konkretne dziatanie. Kazdg odpowiedz wpisuje w osobne ptatki kwiatu.

Druga grupa zastanawia sie nad tym, jakie kompetencje posiada zespdt projektowy. Swoje pomysty
wpisujg w narysowang gtowe, ktdra jest ma wyrazac potencjat catej grupy, np. dobra energia podczas
spotkan, konkretne umiejetnosci poszczegdlnych osob.

Na koniec popros$ przedstawiciela/-ke kazdej grupy o podsumowanie zebranych informacji. Tak powstate
plakaty powie$ w miejscu waszych spotkan. Na kolejnych spotkaniach Twoja grupa moze dopisywaé na
plakacie kolejne elementy czynigce wasz projekt wyjatkowym, co zwieksza motywacje do dalszej pracy©



